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Kopsavilkums

Motivacija

Misdienu dzivesveids bez elektroenergijas nav iedomajams, ari izdevumi par elektroenergiju ir butiska
gan ikvienas majsaimniecibas, gan uzn€émumu, it pasi ripniecisko razotaju budzeta izdevumu pozicija.

Kopgjo maksu par elektroenergiju veido ¢etras komponentes — maksa par patéréto elektroenergiju un tas
tirdzniecibu, maksa par elektroenergijas parvadi un sadali, obligata iepirkuma komponente, ka ari
pievienotas vértibas nodoklis. Lietotaju €rtibai visi $ie maksajumi tick apvienoti viena elektroenergijas
rekina.

AS “Sadales tikls” ir elektroenergijas sadales sistémas operators, kas uztur un attista elektrotiklu Latvija
un nodroSina elektroenergijas piegadi 99% no valsts teritorijas. AS “Sadales tikls” izveidots 2007.gada,
kad, ievieSot Eiropas Savienibas direktivu prasibas par elektroenergijas tirgus liberalizaciju, tika veikta
AS “Latvenergo” restrukturizacija, nodalot elektroenergijas parvades un sadales sist€émas operatorus.
AS “Sadales tikls” ietilpst Latvenergo koncerna. Visas AS “Sadales tikls” akcijas pieder AS
“Latvenergo”.

AS “Sadales tikls” Latvija faktiski atrodas likumiga monopola stavokli, un patérétajiem nav iesp&ju
izveleties cita elektroenergijas sadales sistémas operatora pakalpojumus.

AS “Sadales tikls” sniegtie elektroenergijas sadales sistémas pakalpojumi ir regul&jami sabiedriskie
pakalpojumi, un So pakalpojumu tarifu aprékina metodiku nosaka un tarifu apstiprina Sabiedrisko
pakalpojumu reguléSanas komisija (turpmak — Regulators).

No likuma “Par sabiedrisko pakalpojumu regulatoriem” izriet, ka, nosakot sabiedrisko pakalpojumu
tarifus, ir jaievéro gan lietotaju intereses, gan pakalpojumu sniedz&ju intereses. Lietotaju intereses ir
sanemt nepartrauktus, droSus un kvalitativus sabiedriskos pakalpojumus, kuru tarifi (cenas) atbilst
ekonomiski pamatotam izmaksam, bet pakalpojumu sniedzgjs ir ieintereséts giit ienakumus, kas
nodrosina ta pelnu un attistibu.

AS “Sadales tikls” 2016.gada janvari ltidza Regulatoru parskatit spéka esoSos elektroenergijas sadales
sistémas pakalpojumu tarifus, to pamatojot ar parvades sist€tmas pakalpojuma tarifa izmainam, ka ari
reguléjamas aktivu bazes un citu izmaksu izmainam. Regulators péc parbauzu procediiru veikSanas
jauno tarifu apstiprinaja 2016.gada maija.

Jaunie elektroenergijas sadales sist€émas pakalpojumu tarifi ir spéka no 2016.gada augusta, un tie sastav
no divam dalam — viena dala ir fiks€ta atkariba no piesléguma parametriem, bet otra dala ir mainiga —
atkariba no patérétas elektroenergijas apjoma. Vid€jais sadales sistémas tarifs ir 0,04922 euro/kWh, un
tas ir par 12% augstaks neka ieprieks speka esosais tarifs. Kopgjie tarifa ieklautie izdevumi jeb atlautie
ienakumi veido 316 milj. euro, t.sk. 54 milj. euro ir kapitala atdeve jeb pelnas dala.

Regulators, apstiprinot sabiedrisko pakalpojumu tarifus, raugas, lai tiktu nodroSinata pakalpojuma
sniedz€ja attistiba un pelnas merki, kas lautu nodroSinat lietotajiem iesp&ju ilgtermina sanemt
nepartrauktu, drosu un kvalitativu pakalpojumu, kura tarifs (cena) ir ekonomiski pamatots. Regulatoram
ir jarod lidzsvars ne vien starp lietotaju un pakalpojumu sniedzgja interes€m, bet arT starp dazadam
lietotaju interes€m — interesi sanemt pakalpojumu par iesp&jami zemu cenu un interesi sanemt
kvalitativu un droSu pakalpojumu. Tatad sabiedrisko pakalpojumu sniedz&js aprékina un Regulators
apstiprina tarifus, kas sedz ne tikai sabiedrisko pakalpojumu faktiskas izmaksas, bet ari nodro$ina
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sapratigu rentabilitati un attistibu, Tstenojot investiciju projektus, lai nodrosinatu vélamo pakalpojumu
kvalitati.

Tomér, lai varétu apgalvot, ka pakalpojumu sanéméju intereses ir ievérotas pilniba, Valsts kontroles
ieskata pakalpojumu sniedz€jam ir jasp€j sniegt parlieciba, ka tas ir izmantojis visas izmaksu
samazinasanas un resursu optimizacijas iesp&jas, pirms prasit tarifu palielinajumu. Tapec Valsts
kontrole ir veikusi atbilstibas/lietderibas reviziju, lai parbauditu elektroenergijas sadales sistémas
pakalpojumu tarifos ieklauto izmaksu ekonomisko pamatotibu un atbilstibu ekonomiskuma,
produktivitates vai efektivitates principiem.

Revizija vertétas izmaksu jomas noteiktas, gan pamatojoties uz identific€tajiem piemitosajiem riskiem
un izmaksu apjomu, gan ar mérki novertét, vai istenota vadibas politika sekmé racionalu sabiedribas
resursu izlietojumu, pieméram, transportlidzeklu izmantoSanas, personala vadibas, marketinga un
komunikacijas joma. Revizija ir vertétas $adas izmaksu pozicijas, kas aptver 57% no kop&jam vidgja
tarifa ieklautajam izmaksam:

< Kkapitala izmaksas, kas vidgja tarifa veido 108 milj. euro jeb 34%;

< personala un socialas izmaksas, kas vidgja tarifa veido 54 milj. euro jeb 17%;

< aktivu nomas maksas izmaksas, kas vid&ja tarifa veido 11 milj. euro jeb 3,5%;

< ar transporta pakalpojumu saistitas izmaksas, kas vidgja tarifa veido 8 milj. euro jeb 2,6%;

< komunikacijas, marketinga un reprezentacijas izmaksas, kas vid€ja tarifa veido 374 tiikst. euro
jeb 0,12%.

Butisku ietaupTjumu var dot iepirkuma pareiza veikSana, tapéc esam ve&rt&jusi ar1 So jautajumu, revizija
parbaudot iepirkumu organizéSanu un iepirkuma procediiru pieméroSanu, iegadajoties pakalpojumus un
preces, ka ar veicot kapitalieguldijumus sadales pakalpojumu nodro§inasanai. So precu un pakalpojumu
izmaksas ir ieklautas arT tajas izmaksu pozicijas, kas revizijas apjoma netika ietvertas, piemeram,
remontu un uzturéSanas darbu, t.sk. elektroparvades Iiniju trasu tiriSanas izmaksas, materialu iegades
izmaksas. Tapéc revizija veiktas parbaudes aptver lielaku apjomu neka ieprieks noradits.

Vienlaikus revidenti vér§ uzmanibu, ka 23% no kop&jam vidgja tarifa izmaksam veido maksajumi par
elektroenergijas parvades sistémas pakalpojumiem, ko nodrofina AS “Augstsprieguma tikls”. So
pakalpojumu tarifu metodiku nosaka un tarifus apstiprina Regulators. Revizija nav veikts sadales
sistémas pakalpojuma tarifa ieklauto parvades sist€émas pakalpojumu izmaksu izvertéjums.

Galvenie secinajumi

Pamatojoties uz revizija veikto izvert€§jumu, Valsts kontrole secina, ka AS “Sadales tikls”
elektroenergijas sadales sistémas pakalpojumu tarifi ir aprékinati atbilstoSi Regulatora noteiktajai
metodikai. Ir nodrosinatas ari AS “Sadales tikls” ka sabiedriska pakalpojuma sniedz&ja tiesiskas
intereses’, kas izriet no likuma “Par sabiedrisko pakalpojumu regulatoriem”, jo sadales sistémas
pakalpojumu ienémumi sedz gan pakalpojuma faktiskas izmaksas, gan nodroSina sabiedriska
pakalpojuma rentabilitati. To apliecina arT AS “Sadales tikls” darbibas rezultati — sabiedriba 2015.gada
stradaja ar zaud€umiem, bet p&c tarifa apstiprinasanas 2016. un 2017.gadu noslédza ar pelnu.
20172.gada pelna pirms nodokliem bija 25 milj. euro, savukart 2018.gada planota pelna — ap 35 milj.
euro-.
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Tomér nevar apgalvot, ka likuma noteikta pakalpojuma lietotaju intereSu ievéro$ana ari ir pilniba
nodro$inata. Revizija, parbaudot sadales sisteémas tarifos ieklautas un faktiskas izmaksas, kas tiek segtas
no sadales sistemas pakalpojumu ien€mumiem, secinats, ka tas ne visos gadijumos ir ekonomiski
pamatotas, efektivas un produktivas, ka arT nepiecieSamas sadales pakalpojumu sniegSanai, tapec ir
iesp&jams veikt izmaksu optimizacijas pasakumus. Valsts kontroles vert€juma ir nepiecieSams uzlabot
arT AS “Sadales tikls” iek$€jos procesus, lai nodroSinatu lémumu pienemsanas izsekojamibu un kontroli,
ka ar sniegtu parliecibu par resursu produktivu izmantoSanu, pieméram, kapitalieguldijumu planoSana,
viegla un speciala transporta izmanto$ana un iepirkumu veikSanas joma.

Kapitala izmaksas

Valsts kontrole neguva parliecibu, ka AS “Sadales tikls” ikgadgjas investicijas 62 milj. euro apméra tick
veiktas prioritara kartiba un ieverojot sabiedribas vadibas noteiktos principus. Revizija, izvertgjot
kapitalieguldijumu planoSanas procesu elektroliniju un transformatoru punktu izveidei un
rekonstrukcijai, konstatéti butiski trikumi. AS “Sadales tikls” plano$anas process nav izsekojams —
kapitalieguldijumu planosanas riks (tehnisko objektu rangi) ir nepilnigs, nav izveidots vienots
investiciju objektu novertésanas saraksts, kas paraditu kop€jas vajadzibas un dotu iesp&ju ieguldijumiem
paredzetos resursus mérktiecigi virzit prioritara seciba, netiek veikta izmaksu uzskaite tehnisko objektu
Iiment, kas lautu novertét sasniegto rezultatu pret veikto ieguldijumu. Ir bitiski uzsvert, ka revizija nav
ar1 identific€tas regularas vadibas kontroles procediiras $1 procesa uzraudzibai.

Revizijas laika AS “Sadales tikls” jau uzsaka darbu pie kapitalieguldijjumu planosanas procesa
uzlabosanas, un Valsts kontroles ieskata Sis process ir jaturpina, lai nodrosinatu planosanas un lémumu
pienemsanas procesa izsekojamibu un veicinatu produktivu kapitalieguldijumiem paredz&€to resursu
izmantosanu.

AS “Sadales tikls” 2014.gada ir uzsakusi viedo skaititdju ievieSanas projektu, kam paredzetas
investicijas 41,6 milj. euro apméra. Sakotngji projekta merkis bija nomainit 23% no kopgja
elektroenergijas skaititaju skaita, bet attistoties viedajam tehnologijam, AS “Sadales tikls” 2016.gada
pienéma lémumu veikt viedo skaititaju nomainu 100% apjoma, uzstadot tos koncentréti, nomainot visus
pie vienas transformatoru apaksstacijas pieslégto objektu elektroenergijas skaititajus.

Laika no 2014.gada Iidz 2017.gada novembrim izklied&ta veida nomainiti ap 30% viedo skaititaju.

Revizija, vert€jot viedo skaititaju ievieSanas procesu, secinats, ka no 2017.gada novembra, péc viedo
skaititaju ar PLC tehnologiju piegades, viedie skaititaji tiek uzstaditi, ievérojot noteiktas prioritates un
principus, t.sk. butiskako, ka viedie skaititaji jauzstada koncentréti. Tomeér revizija konstateti atseviski
gadijumi, kad arT péc 2017.gada novembra nomaina netiek veikta koncentréti, kas norada uz viedo
skaititaju uzstadiSanas procesa pilnveides nepiecieSamibu, lai panaktu ekonomisku finanSu lidzeklu
izlietojumu un finansu ieguvumus tada apjoma, kads ir planots viedo skaititaju izmaksu un ieguvumu
apréekina.

Personala un socialas izmaksas

Valsts kontroles ieskata ir nepiecieSams uzlabot AS “Sadales tikls” darba samaksas sistémas efektivitati,
sasaistot darba samaksas politikas mérkus ar darbinieku darba ieguldjjumu. Tas attiecas gan uz
darbiniekiem pieskiramajiem papildu labumiem un garantijam, gan ceturk$na prémésanas sistému.

Izdevumi darba dev&ja socialajiem maksajumiem, t.sk. nodoklu maksajumi, papildu labumi un
garantijas (pabalsti, iemaksas pensiju fonda, uzkrajosa veselibas apdrosinasana), veido treso dalu no AS
“Sadales tikls” kop&jam darbaspéka izmaksam. Statistika rada, ka AS “Sadales tikls” darba devégja
socialie maksajumi parsniedz vid€jo Iimeni gan nozar€, gan valsti kopuma.
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Darba kopliguma noteiktie papildu labumi un garantijas ir maksajumi, kas nav atkarigi no darba
rezultatiem.

P&c revidentu aplesem 2017.gada Darba kopliguma saistibu izpilde AS “Sadales tikls” izmaksajusi
vismaz 5 milj. euro. Ari darba attiecibu izbeigSanas gadijumos AS “Sadales tikls” papildus Darba
likuma noteiktajiem atlaiSanas pabalstiem maksa dasnus pabalstus un kompensacijas.

Atbilsto$i revidentu aplésem 2017.gada tikai ap 16% no atlaiSanas pabalstu kopsummas izmaksati,
ievérojot Darba likuma regul&jumu, pargjas ir papildu kompensacijas, kas izriet no Darba kopliguma.
Pieméram, 2017.gada 39 pirmspensijas vecuma esoSiem darbiniekiem izmaksatas kompensacijas 1,57
milj. euro vai vidgji 40 381 euro vienam darbiniekam.

AS “Sadales tikls” maksa pabalstu arT darbiniekam aizejot pensija, pieméram, 2017.gada Sim mérkim
izlietoti 411 tiikst. euro, izmaksajot pabalstus 45 darbiniekiem vid&ji 9123 euro apméra.

Lai arT AS “Sadales tikls” sevi pozicioné ka sociali atbildigu darba dev&ju, vienlaikus sabiedriba ir ar1
sabiedrisko pakalpojumu sniedzgjs, kura sniegtos pakalpojumus elektroenergijas lictotajiem nav iesp&jas
izveleties, tapec Valsts kontroles ieskata atlaiSanas pabalstu izmaksa vidéji piecreiz lielaka apméra, neka
to paredz Darba likums, liek apSaubit sabiedribas socialo atbildigumu pret saviem klientiem.

Kompensacijas izmaksatas ar1 AS “Sadales tikls” darbiniekam un valdes locekliem, ar kuriem darba
attiecibas izbeigtas péc 2017.gada oktobri publiski izskangjusas informacijas par AS “Sadales tikls”
izsniegtajam atlaujam elektrostaciju atziSanai par derigu paralélam darbam ar sisttmu faktiski
neuzbiivétas elektrostacijas.

AS “Sadales tikls”, interpret&jot tiesibu normas, ir nonakusi pie secinajuma, ka ar sabiedribas valdes
locekliem ir slédzams darba ligums un valdes locekliem ka darbiniekiem ir piem&rojami darba liguma
un Darba kopliguma noteikumi. Savukart revidenti uzskata, ka, noslédzot darba ligumu arT par valdes
locekla amata pildisSanu un piemérojot Darba kopliguma noteikumus, nav nodroSinata Publiskas
personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma® valdes loceklim noteikto ierobeZojumu
ievérosana. Ta ka AS “Sadales tikls” kompensacijas apmeru noteica arT no valdes loceklu atlidzibas,
revidentu ieskata kompensacijas nepamatoti izmaksati 90 648 euro, ta neievérojot ari Publiskas
personas finansu lidzeklu un mantas izskérd€Sanas novérSanas likuma prasibu ar lidzekliem rikoties
likumigi un lietderigi.

Specialas tehnikas nomas izmaksas

AS “Latvenergo” 2011.gada AS “Sadales tikls” pamatkapitala ieguldija sadales sistémas aktivus. Tomér
AS “Sadales tikls” arT p&c 2011.gada noma aktivus no AS “Latvenergo”, t.sk. gada vid&ji 800 specialas
tehnikas vienibas. ArT jaunas tehnikas vienibas, ko iegadajas AS “Sadales tikls”, uzreiz péc to iegades
tieck pardotas AS “Latvenergo”, kas So tehniku iznoma AS “Sadales tikls”. Revizija nav iegiti
apliecinajumi $adas darTjuma struktiiras ekonomiskajam un stratégiskajam izdevigumam.

Lai arT tarifa apmeéru tas neietekmé€, tomér, ta ka sadu darfjumu struktiiru izmanto divi saistiti uzné€mumi,
pastav bazas par merkiem un pienemto l@mumu caurskatamibu. Revidenti vér§ uzmanibu, ka AS
“Sadales tikls” negiist tarifa ieklauto pelnas dalu, jo to novirza AS “Latvenergo” ka aktivu TpaSniekam.
P&c revidentu aplésém tarifu piecu gadu perioda AS “Sadales tikls” negtita pelnas dala no Siem aktiviem
veido ap 2 milj. euro. Izmantojot $adu darfjumu struktiiru, iesp&jams, tiek veiktas finansu lidzeklu
pardales starp koncerna ietilpsto§iem uznémumiem citu, ar sadales sistémas pakalpojumu nodrosinasanu
nesaistitu mérku IstenoSanai.

Papildus nomas maksai AS “Sadales tikls” maksa ari par specialas tehnikas vadibas, uzturé$anas un
atjaunoSanas pakalpojumu, kas ik gadu sabiedribai izmaksa ap 230 tukst. euro. Revizija nav giti
pieradijumi, ka pakalpojums sabiedribai tiek sniegts pilna apméra, jo dalu no liguma ietverta
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AS “Sadales tikls” 1steno saviem spe&kiem — ta pati plano nepiecieSamo specialas tehnikas apjomu un to
iegadajas.
Lai nodro$inatu specialas tehnikas ekonomiski pamatotu izmantoSanu, AS “Sadales tikls”, sagatavojot
specialas tehnikas nomainas planus, biitu javerteé tas izmantoSanas intensitate. Tas nepiecieSams, jo
revizija konstatéts, ka dala no nomatas specialas tehnikas netiek pietiekami noslogota un izmantota, tai
skaita, nodroSinot racionalu tas izvietoSanu.

Turklat specialas tehnikas nomaina un attistiba netiek organizéta ka meérktiecigs ilgtermina darbibu
kopums, nodro$inot pakapenisku specialas tehnikas nomainu un izlidzinatu investiciju naudas plismu,
bet gan tiek veikta kampanveidigi. Revidenti vér§ uzmanibu, ka liels kapitalieguldijumu apjoms noteikta
perioda var butiski ietekmét nakamo tarifu. Pieméram, korigéjot sakotn&jo 2012.-2014.gada specialas
tehnikas iegades planu un palielinot kop&jo investiciju budzeta par 2,5 milj. euro jeb 31%, tika
palielinats arT tarifa ieklautas nomas maksas apmers.

Transporta pakalpojumu izmaksas

Revidéjama perioda sabiedribas autoparku veidoja vid&ji 1100 vieglie transportlidzekli, lielako dalu no
tiem sabiedriba noma no AS “Latvenergo”.

Lai transportlidzeklu vadibas, uzturéSanas un atjaunoSanas pakalpojumu izmaksas, ka ar1 degvielas
izmaksas butu racionalas un ekonomiski pamatotas, Valsts kontroles ieskata AS “Sadales tikls” ir
jaizveido tada transportlidzeklu izmantosanas kontroles sist€ma, lai nodrosinatu iesp&ju parliecinaties,
kadiem meérkiem transportlidzekli tiek izmantoti, ka arT nodroSinatu pilnigas un pietickamas
informacijas iegtiSanu autoparka noslodzes analizei, kas nepiecieSama iesp&jamo optimizacijas
pasakumu planoSanai un istenosanai. NepiecieSamibu kontroles sist€mas uzlaboSanai pamato revizija
konstatetais:

o,

< par vadibas funkciju un specifisku darba uzdevumu veikSanai lietosana nodoto
transportlidzeklu izmantosanu to lietotajiem nav jaatskaitas par ikdienas veiktajiem marSrutiem.
Tapéc revidenti nevar&ja giit parliecibu par AS “Sadales tikls” izmaksu 782 797 euro apméra
ekonomisko pamatotibu un nepiecieSamibu sadales sist€émas pakalpojumu sniegSanai;

< transportlidzekli, kas ir nodoti lietosana darbiniekiem, kuru ikdienas darba pienakumu izpilde ir
saistita ar regularu parvietoSanos vai ar regularu parvietoSanos un operativitates nodro§inasanu,
vairak tiek izmantoti nokliiSanai uz/no darba, nevis darba pienakumu izpildei. P&c revidentu
aplésém darbinieku braucieni uz/no darba AS “Sadales tikls” 2015. un 2016.gada izmaksajusi
ap 1,14 milj. euro. Turpreti darbinieku veiktie kompensaciju maksajumi ir nesamé&rigi mazi, jo
sedz tikai AS “Sadales tikls” samaksato uznémumu vieglo transportlidzeklu nodokli.

Revizijas parbauzu laika konstatéti arT gadijumi, kad AS “Sadales tikls” noma transportlidzeklus, kurus
ilgstosi neizmanto vai izmanto loti maz, nomas maksa 2015. un 2016.gada samaksajot vismaz 50 tukst.
euro.

Komunikacijas, marketinga un reprezentacijas izmaksas

Revizija veikto parbauzu rezultatd secinats, ka komunikacijas un marketinga aktivitates ir atbalsts
sabiedribas darbibas ikgad@jo merku sasniegSanai, tom&r Valsts kontroles ieskata, lai objektivi sp&tu
novertet sasniegto, ir javeic ne tikai pecnovertéjums, bet ar1 jadefiné vélama atdeve pirms So pasakumu
istenoSanas. Tas lautu novertét komunikacijas un marketinga izmaksu planoto un faktisko efektivitati.

AS “Sadales tikls” reprezentacijas izmaksas parsvara veido izdevumi par pasniegtajam davanam

gadskartu svetkos klientiem, pasvaldibam un valsts iestazu parstavjiem, ka arT komersantiem, kuri AS

“Sadales tikls” sniedz pakalpojumus vai piegada preces. Lai arT ir izprotams, ka uznéméjdarbiba davanu

pasniegSana ir viens no marketinga panémieniem, tomér Valsts kontroles ieskata komersantu, kuri ir
NAV KLASIFICETS
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ieintereséti sniegt pakalpojumus sabiedribai, apdavinaSana ir veért€jama kritiski un Valsts kontrolei nav
pamata atzit So izmaksu lietderibu.

lepirkumi

Revizija arT veiktas precu un pakalpojumu iepirkumu parbaudes, secinot, ka kopuma AS “Sadales tikls”,
informgjot par planotajiem iepirkumiem, vertéjot pretendentu iesniegtos pieteikumus, ka arT nosledzot
iepirkumu ligumus, ieveéro iek§€jos un sabiedrisko pakalpojumu sniedz&ju iepirkumu jomu regul&josSos
aréjos normativos aktus.

Tomeér Valsts kontroles ieskata AS “Sadales tikls” ir nepiecieSams pilnveidot iek$€jo kontroli un
procediras gadijumos, kad tiek sanemta biutiska informacija par Piegadataju registra dalibnieku. Tas
lautu laikus identific€t un noveérst revizija konstatéto situaciju, kad, neievérojot sabiedrisko pakalpojumu
sniedz&ju iepirkumu reguléjuma noteikto vienlidzigas un taisnigas attiecksmes principu, iepirkumos
piedalas komersants, kurs, iesp&jams, neatbilst kvalifikacijas prasibam.

Revizija konstatétais liecina, ka AS “Sadales tikls” darbiba ir jomas, kur izmaksu samazinaSanas un
produktivitates uzlabosanas iesp&jas vél nav izsmeltas. AS “Sadales tikls” ienémumus faktiski veido
visu Latvijas iedzivotaju maksajumi par pakalpojumu, kuru lietotajiem nav iespgjas izvéleties, tapec AS
“Sadales tikls” ka sabiedriska pakalpojuma sniedz&jam ir jo Tpasi svarigi nepartraukti uzlabot pieejamo
resursu parvaldibu, ta demonstr&jot, ka ta darbojas sabiedribas interesés.

Monopolstavokli esosam sabiedrisko pakalpojumu sniedz€jam var trukt motivacijas nepartraukti
rupéties par savu resursu optimalu izmantoSanu un darbibas produktivitates paaugstinasanu, jo ta
izmaksas sedz patérétaji. Viens no risinajumiem ir Regulatora pakalpojumu tarifu noteikSanas metodika
iestradati stimuli, kas mudina sabiedrisko pakalpojumu sniedz&jus meklét izmaksu samazinaSanas
rezerves un uzlabot produktivitati, izmantot visrentablakas tehnologijas.

Sobrid Regulatora noteikta elektroenergijas sadales sistémas pakalpojumu tarifu aprekinu metodika
paredz, ka tarifi tiek veidoti p&c izmaksu attiecinasanas metodes.

Tarifu projekta izvertéSanas laika Regulatoram ir jagiist parlieciba par tarifos ieklauto izdevumu
nepiecieSamibu un ekonomisko pamatotibu, pamata izmantojot un uzticoties sabiedrisko pakalpojumu
sniedz€ja sniegtajai informacijai. Revidentu ieskata izmaksu attiecinaSanas metode sniedz prieksrocibu
sabiedriska pakalpojuma sniedz&jam, jo pakalpojuma sniedzgjs, visticamak, vienmér sp€s argumentéeti
parliecinat Regulatoru un pieradit izdevumu nepiecieSamibu un prognozu pamatotibu.

Vienlaikus Valsts kontrole vér§ uzmanibu, ka tarifu aprékina metodika noteikts — aprékina ir jaieklauj
izmaksas, kas nepiecieSamas efektivai sadales sistémas pakalpojumu sniegSanai. Tomér revidenti
metodika nav identificgjusi ne konkrétus efektivitates, ne produktivitates, ne ekonomiskuma kriterijus.

Sis revizijas mérkis nebija veikt Regulatora apstiprinato tarifu noteik$anas metodiku analizi, jo $adu
analizi jau ir veikusi Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija (Organisation for Economic Co-
operation and Development, turpmak — OECD). OECD ir noradijusi, ka tarifu aprékinaSanai izmantota
metode neveicina operatoru efektivitati un produktivitati, tapc to ieteicams parskatit, lai motivetu valsts
uznémumus labak izmantot savus resursus. OECD ieteica plasak izmantot metodi, kas paredz tarifu
aprékinos ieklaut stimulus un kuras piem@rosanas rezultata ieguvéji biitu gan lietotaji, gan efektivi un
produktivi stradajosi sabiedrisko pakalpojumu sniedzgji.

Valsts kontrole uzskata, ka OECD rekomendacijas butu nepiecieSams ieviest, tarifu aprékina metodika
ietverot stimulus, lai motivétu sabiedrisko pakalpojumu sniedz&ju samérot izdevumus ar ien€mumiem,
ierobezot izmaksu pieaugumu, uzlabot iek$€jo procesu efektivitati un produktivitati, vienlaikus
nodroSinot tiklu attistibu un nepasliktinot tiklu droSibu. Tas ir 1paSi svarigi tapeéc, ka Sobrid speka
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esoSais elektroenergijas sadales sistémas tarifs ir viens no augstakajiem sadales tikla tarifiem Eiropas
Savieniba.

Butiskakie ieteikumi

Pamatojoties uz revizija izdaritajiem secinajumiem, AS “Sadales tikls” kopuma ir sniegti devini
ieteikumi elektroenergijas sadales sistémas pakalpojumu sniegSanas uzlaboSanai.

Lai elektroenergijas sadales sist€mas pakalpojumu tarifa ieklautas izmaksas bitu pamatotas un
ekonomiskas, Valsts kontrole aicina AS “Sadales tikls” turpinat uzsaktos izmaksu optimiz€Sanas un
efektivitates uzlabosanas pasakumus, nemot véra revizija sniegtos ieteikumus izmaksu ierobezoSanas,
iek$€jo procesu pilnveidoSanas un optimizeSanas, ka arT iek$€jo kontrolu uzlabosanas jautajumos, t.sk.:

7

% turpinat uzsakto darbu kapitalieguldijumu planosanas procesa efektivitates uzlabosanai,
nodrosinot, ka elektrotikls un ar to saistitie elementi tiek noveértéti péc vienotiem, pamatotiem
un dokument€tiem principiem un kritérijiem vienotaja investiciju objektu saraksta, padarot
lémumu pienemsanas procesu izsekojamu;

% veikt nepiecieSamos uzlabojumus viedo skaititaju nomainas procesa, lai nodroSinatu procesa
izsekojamibu un ievérotu uzstadiSanas noteiktas prioritates un principus;

% uzlabot darba samaksas sist€émas efektivitati, sasaistot darba samaksas politikas mérkus ar
darbinieku darba ieguldijumu un no ieguldijuma izrietoSu papildu labumu un garantiju
pieskirSanu;

% sagatavojot specialas tehnikas nomainas planus, parskatit specialas tehnikas izmantoSanas

principus un nepiecieSamibu, izvert€jot tas noslodzi atbilstoSi planotajam izmantoSanas
bieZzumam un nobraukumam, ka arT tas izvietoS$anai;

< veikt visu transportlidzeklu izvertéjumu, lai identificétu nepiecieSamos optimiz€Sanas
pasakumus un pilnveidotu transportlidzeklu izmantosSanas kontroles sistemu;

% sadarbiba ar AS “Latvenergo” izveért€t nepiecieSamibu pilnveidot ieks€jo kontroli un
procediiras gadijumos, kad tiek sanemta biitiska informacija par Piegadataju registra dalibnieku.

Nemot véra, ka jautajumi, kas saistiti ar elektroenergijas sadales sistémas pakalpojumu tarifu noteikSanu
ir Regulatora kompetencé, Valsts kontrole p&c revizijas vérsisies ari Regulatora, aicinot vertét:

% vai AS “Sadales tikls” ar Darba kopligumu uznemtas saistibas ir samérigas un ir ievérota
sabiedrisko pakalpojumu sniedzéja atbildiba ne tikai pret saviem darbiniekiem, bet ari pret
klientiem;

< vai pamatota ir prakse péc elektroenergijas parvades un sadales sistémas operatoru
nodaliSanas no elektroenergijas razosanas un pardosanas un sadales sistemas pakalpojumu
sniegSanai nepieciesamo aktivu ieguldisanas AS “Sadales tikls” nomat no jauna iegaddatus

’

aktivus elektroenergijas sadales pakalpojumu sniegSanai no AS “Latvenergo”.

AS “Sadales tikls” 2016.gada beigas jau ir uzsacis uznémuma darbibas parkartoSanu, kuras mérkis ir
optimizet un efektivizét iekS€jos procesus un ierobezot izmaksas. Valsts kontrole aicina AS “Sadales
tikls”, planojot un istenojot uzsaktos optimiz&Sanas un efektivitates uzlaboSanas pasakumus, izmantot
revizija veikto analizi un secinajumus. Valsts kontrole ar1 cer, ka $aja revizija veiktais darbs bus
noderigs ari Regulatoram, izvert€jot nepiecieSamibu veikt izmainas elektroenergijas sadales sist€émas
pakalpojumu tarifu noteikSanas metodika.

NAV KLASIFICETS
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Zinojuma struktiira

Informacija zinojuma izklastita §ada seciba:
% revidéjamas jomas 1ss raksturojums;

% revizijas konstatgjumi, secinajumi un ieteikumi, sadalot tos
septinas galvenajas nodalas: katras nodalas ievada ir sniegts
Valsts kontroles viedoklis, izdarot biitiskakos secinajumus,
tos talak pamatojot ar revizijas konstatéjumiem;

% revizijas veikSanu raksturojosa informacija — revizijas
meérkis, apjoms, juridiskais pamatojums, kriteriji, Valsts
kontroles un revidéjamas vienibas atbildiba.

Zinojuma ir vertéta elektroenergijas sadales sist€mas pakalpojumu
tarifos ieklauto izmaksu ekonomiska pamatotiba, ka art kopsakara ar

mingto sniegts viedoklis, vai tarifu noteikSanas principi nodrosina
gan pakalpojumu sniedzgja, gan lietotaju intereSu sameroSanu.

NAV KLASIFICETS
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Revid€jamas jomas un AS “Sadales tikls” darbibas 1ss raksturojums

Elektroenergijas tirgus ietver tadas darbibas ka elektroenergijas razoSanu, parvadi un sadali,
elektroenergijas ka brivas apgrozibas preces tirdzniecibu un ar tirdzniecibu saistito pakalpojumu
nodroginasanu”.

Elektroenergijas sistému veido elektroenergijas razoSanas iekartas, parvades un sadales sistémas un

elektroenergijas patérina iekartas, kas ir savstarpgji savienotas un nepiecieSamas elektroenergijas
transportéianai no razotaja lidz lietotajam”.

Latvija elektroenergijas tirgus atvérSana tika istenota pakapeniski saskana ar Elektroenergijas tirgus
likumu. 2007.gada tirgu atvéra komersantiem ar lielu elektroenergijas patérina apjomu, sakot ar
01.04.2012. tirga iesaistija elektroenergijas lietotajus, kuru elektroenergijas patérins ir vidgji liels, un no
01.11.2012. elektroenergiju brivaja tirgi varéja iegadaties arT pargjie komersanti. No 01.01.2015. tirgus
tika atvérts majsaimniecibam®.

Latvijas Republikas teritorija ar elektroenergijas tirdzniecibu var nodarboties elektroenergijas tirgotaju
registra registréti uznémumi. Elektroenergijas parvadi Latvijas Republikas teritorija veic viens parvades
sisttmas operators — AS “Augstsprieguma tikls”, bet elektroenergijas sadali — 11 sadales sisteémas
operatori, no kuriem AS “Sadales tikls” nodroSina 99% no valsts teritorijas. Ar elektroenergijas
razoSanu valst nodarbojas uznémumi, kas registréti elektroenergijas razotaju registra. Lielakais

elektroenergijas razotajs Latvijas Republikas teritorija ir AS “Latvenergo”’.

Atverta elektroenergijas tirgus apstaklos vairs nepastav reguléti elektroenergijas tarifi, bet lietotaji var
izveleties savam elektroenergijas patérinam atbilstosako elektroenergijas tirdzniecibas piedavajumu.
Savukart parvades un sadales pakalpojumi tapat ka iepriekS paliek reguléti atbilstoSi Regulatora
apstiprinatajiem tarifiem (skatit 1.att€lu).

________________ REGULEVALSTS
'TI'L"I:"II'I':I".:I| i FEEO dazadi radctapl l l i.._, T\I‘:i_r-_;":_r;
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Avots: https://www.elektrum.lv/lv/majai/klientiem/par-tirgu-1/ka-darbojas-elektroenergijas-tirqus/

pardod ebekiribu jums

1.att€ls. Elektroenergijas tirgus darbibas princips

Maksa par elektroenergiju sastav no Cetram komponentém: par patéréto elektroenergiju, parvades un
sadales pakalpojumiem, no obligatas iepirkuma komponentes un pievienotas vertibas nodokla (skatit
2.attelu).
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KA VEIDOJAS ELEKTRIBAS CENA Valsts noteikti reguléti
! visiem tirgotajien
Cenu veido vairakas sastavdalas: .

Parvades un sadales
sistému pakalpojumi

nodrosina
AS “Augstsprieguma tikls”
un AS “Sadales tikls”.
Elektroenergijas cena g s
Obligata iepirkuma
ietver sevi ka razosanas, komponentes
ta tirdzniecibas izmaksas.
valsts noteikts atbalsts videi
draudzigas elektroenergijas
razoSanai.
Cena, ko nosaka PVN 21%
tirgus un konkurence

Avots: https://www.elektrum.lv/Iv/majai/klientiem/par-tirgu-1/ka-veidojas-maksa-par-elektribu/

2.attéls. Elektroenergijas maksas komponentes

Elektroenergijas sadales sistémas pakalpojumu tarifus apstiprina Regulators atbilstosi izstradatajai
Elektroenergijas sadales sistémas pakalpojumu tarifu aprékina$anas metodikai® kas nosaka kartibu,
kada aprékina un nosaka sadales sistémas pakalpojumu tarifus.

AS “Sadales tikls” ir sabiedrisko pakalpojumu sniedzgjs, kas nodroSina elektroenergijas sadales
sistémas operatora funkcijas.

AS “Sadales tikls”, vienotais registracijas numurs 40003857687, ir vertikali integrétaja Latvenergo
koncerna ietilpstosa meitassabiedriba, kuras apmaksatais pamatkapitals uz 01.01.2017. ir
627 656 063 euro, un tas vienigais akcionars ir Latvijas valstij piederoSs energoapgades komersants
AS “Latvenergo” (vienotais registracijas numurs 40003032949).

Latvenergo koncerns ir faktiskais koncerns, respektivi, starp koncerna sabiedribam koncerna ligums nav
noslégts. Lidz ar to léemumu pienemsSana saistito sabiedribu parvaldes institicijas, korporativa
parvaldiba un pelnas sadale juridiski norit saskana ar faktiskajam koncerniem saistoSajam
Komerclikuma un Koncernu likuma normam. Ievérojot Elektroenergijas tirgus likuma noteiktas
neatkaribas prasibas, AS “Sadales tikls” vadibai ir patstavigi japienem ikvienu ar sadales sistémas
darbibas nodrosinasanu (t.sk. pamatlidzeklu izmantoSanu) saistito Ilémumu.

AS “Sadales tikls” juridiski patstavigu darbibu ka neatkarigs sadales sistémas operators uzsaka
01.07.2007. péc AS “Latvenergo” restrukturizacijas, kas tika veikta saskana ar Elektroenergijas tirgus
likumu, kas nosaka noteikumus elektroenergijas razosanai, parvadei, sadalei un piegadei.

AS “Sadales tikls” nodarbojas ar elektroenergijas sadali, ka arT inZenierbivju un ar to saistito nekustamo
Tpasumu blivju montazu un gaisvadu elektroparvades Iiniju koka balstu razosanu. AS “Sadales tikls”
galvenie uzdevumi ir nodroSinat gan vienotas sadales sist€tmas darbibu, sadales tiklu ekspluataciju,
attistibu un savietojamibu ar citam energoapgades sistémam, gan elektroenergijas gala lietotaju apgadi
ar elektroenergiju standartu prasibam atbilstosa kvalitaté un pieprasita apjoma, gan sadales sist€mas
drosSumu, nemot véra vides aizsardzibas prasibas, ka arT nediskrimingjosus sadales sist€émas lietoSanas
nosacijumus visiem §Ts sistémas lietotajiem®.

AS “Sadales tikls” vispargjais ilgtermina stratégiskais merkis ir ilgtsp€jiga un ekonomiski pamatota

elektroenergijas sadales pakalpojuma nodroSinasana, efektivi parvaldot elektrotiklu, uzlabojot

elektroapgades drosumu un kvalitati, kas ir svarigi tautsaimniecibas konkurétsp&jai un izaugsmei'®.
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AS “Sadales tikls” ir elektrotikla uzturétajs un attistitajs Latvija, kas sniedz sadales pakalpojumus vairak
neka 818 tikstoSiem elektroenergijas sadales sistémas lietotaju un nodroSina elektroenergijas piegadi
aptuveni 1,1 milj. sadales sist€mas lietotaju objektiem, aptverot ar savu pakalpojumu 99% no valsts
teritorijas™®. Situacija, ka teritorijas, kuras pakalpojumus sniedz AS “Sadales tikls”, §adus pakalpojumus
nevar piedavat neviens cits tirgus dalibnieks'?, lauj sabiedribai darboties monopolstavokla apstaklos.
Atbilstosi ekonomikas teorijai monopols ir tirgus dalibnieka ekonomisks iznémuma stavoklis konkréta
tirgli, kura konkurences attistibas iesp€jas ir ierobezotas objektivu apstaklu del.

No kopgja elektroenergijas sadales sist€mas lietotaju skaita 3% ir juridiskie klienti (rGpniecibas un
par€jie juridiskie klienti) un 97% — majsaimniecibas. No kopgja sadales sist€mas lietotajiem piegadata
elektroenergijas apjoma 75% tiek piegadati juridiskajiem klientiem™.

Ar 01.08.2016. stajas speka jaunie diferencétie elektroenergijas sadales sist€émas pakalpojumu tarifi,

atbilstosi kuriem visiem klientiem tiek piemerots divdaligs tarifs — viena dala atkariba no piesleéguma
parametriem, bet otra dala ir mainiga — atkariba no patérétas elektroenergijas apjoma.
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1. Vai sadales pakalpojumu tarifi ir ekonomiski pamatoti un nodrosina

gan pakalpojuma sniedzgja, gan lietotaju intereSu ievéroSanu?

AS “Sadales tikls” elektroenergijas sadales sist€mas pakalpojumu tarifi, kas ir speka no
01.08.2016., ir aprekinati atbilstosi Regulatora noteiktajai metodikai.

Revizija veikta finanSu datu analize lauj secinat, ka AS “Sadales tikls” sadales sistemas
pakalpojumu ienémumi sedz gan pakalpojuma faktiskas izmaksas, gan nodroSina
sabiedriska pakalpojuma rentabilitati. Tad€jadi ir nodroSinatas AS “Sadales tikls” ka
sabiedriska pakalpojuma sniedzgja tiesiskas intereses, kas izriet no likuma “Par sabiedrisko
pakalpojumu regulatoriem” — tarifi nosakami tada apmera, lai lietotaju izdaritie tarifu
maksajumi segtu ekonomiski pamatotas sabiedrisko pakalpojumu izmaksas un nodroSinatu
sabiedrisko pakalpojumu rentabilitati'*.

Tomér likums™ paredz ari pakalpojumu lietotdju intere$u aizstavibu un tiesibas sanemt
sabiedrisko pakalpojumu par tadu tarifu, kura ietvertds izmaksas ir pamatotas,
nepiecieSamas un nav palielinatas. Revizija konstatétais liecina, ka sadales sistémas tarifos
icklautas izmaksas ne visos gadijumos ir ekonomiski pamatotas un nepiecieSamas sadales
pakalpojumu sniegSanai, tap&c ir pamats secinat, ka likuma noteikta pakalpojuma lietotaju
intereSu ievéroSana nav nodrosSinata pilniba.

Turklat Eiropas Komisija ir noradijusi'®, ka Latvijas elektroenergijas patérétaji, it ipasi
rupnieciskie patérétaji, maksa vienu no augstakajiem sadales tikla tarifiem Eiropas
Savieniba.

Regulators, izvertgjot tarifa projektu un to apstiprinot, vienlaikus realizé likumdevéja
noteikto uzdevumu par interesu Iidzsvarosanu. Atbilstosi Regulatora skaidrojumam lietotaju
interes€s Ir sanemt sabiedriskos pakalpojumus par iesp&jami zemaku cenu, tomeér AS
“Sadales tikls” interese ir sniegt pakalpojumu par tarifiem, kas nodroSina komersantam
iesp&ju gt ta ieskatiem atbilstosu pelnu.

Revidenti veér§ uzmanibu, ka, defingjot AS “Sadales tikls” istenoto komercdarbibu ka

sabiedrisko pakalpojumu, likumdevgjs to ir nostadijis Tpasa izn€muma stavoklT attieciba pret

atklatu saimniecisko darbibu. Tas vienlaikus sabiedribai uzliek pienakumu riip€ties par

iedzivotajiem apstaklos, kad tirgus nesp€j nodrosSinat to, kas iedzivotajiem ir bitisks.

AS “Sadales tikls” ricibai ir jabut jo Tpasi atbildigai, jo tas ien€mumus faktiski veido visu

Latvijas iedzivotaju maksajumi par pakalpojumu, kuru lietotajiem nav iesp&jas izvéleties.
NAV KLASIFICETS
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Nemot véra, ka AS “Sadales tikls” darbiba ir valsts darbiba privato tiesibu joma, nosakot

tarifu, seviska uzmaniba biitu japievers tam, lai sabiedriska pakalpojuma sniedzg&js darbotos
sabiedribas intereses.

Lai komersants tirgus apstaklos varétu konkuré ar preces vai pakalpojuma cenu, ta
saimnieciska darbiba ir jaorganiz€ pardomati un ekonomiski. Tom&r monopolstavoklt esoss
sabiedriska pakalpojuma sniedzgjs sava darbiba var nebiit motivéts optimizét iek$Ejos
procesus, ierobezot izmaksas u.tml., jo ta ienémumi ir garanteti.

Tapéc revidenti uzskata, ka ir nepiecieSsams tarifu aprékina metodika ietvert stimulus, lai
motivetu sabiedrisko pakalpojumu sniedz€ju samérot izdevumus ar ien@mumiem, ierobezot
izmaksu pieaugumu, uzlabot iek$€jo procesu efektivitati un produktivitati, vienlaikus
nodroSinot tiklu attistibu un nepasliktinot tiklu drosibu.

Revizijas mérkis nebija veikt Regulatora apstiprinatas elektroenergijas sadales sisteémas
tarifu noteik§anas metodikas analizi. Sadu analizi jau ir veikusi OECD, kura, 2016.gada
sniedzot rekomendacijas Regulatoram, ir noradijusi, ka tarifa aprékinaSanai izmantota
metode neveicina operatoru efektivitati un produktivitati, tapec to ieteicams parskatit, lai
motivetu valsts uznémumus labak izmantot savus resursus.

Sobrid speka esoda Regulatora noteikta elektroenergijas sadales sistémas pakalpojumu tarifu
aprékinu metodika paredz, ka tarifi tiek veidoti p&c izmaksu attiecinasanas metodes®”.
Metodika ir noteikts, ka tarifu aprékina jaieklauj izmaksas, kas nepiecieSamas efektivai
sadales sistémas pakalpojumu sniegSanai®. Tomér revidenti metodika nav identificgjusi ne
konkrétus efektivitates, ne produktivitates, ne ekonomiskuma kriterijus, kas motivétu
sabiedrisko pakalpojumu sniedz&ju uzlabot ick$€jos procesus.

Tarifu projekta izvértéSanas laika Regulatoram ir jagiist parlieciba par tarifos ieklauto
izdevumu nepiecieSamibu un ekonomisko pamatotibu, pamata izmantojot un uzticoties
sabiedrisko pakalpojumu sniedzgja sniegtajai informacijai. Revidentu ieskata izmaksu
attiecinasanas metode sniedz prieksrocibu sabiedriska pakalpojuma sniedz€jam, jo
pakalpojuma sniedzgjs, visticamak, vienmér sp€s argumentéti parliecinat Regulatoru un
pieradit izdevumu nepiecieSamibu un prognozu pamatotibu.

OECD ieteica plasak izmantot metodi, kas paredz tarifu aprékinos ieklaut stimulus un kuras
pieméroSanas rezultata ieguv€ji butu gan lietotdji, gan efektivi un produktivi stradajosi
sabiedrisko pakalpojumu sniedzgji. NepiecieSamiba radit stimuléjoSos mehanismus, kas
motivé monopola stavokli esosus sabiedrisko pakalpojumu sniedz&jus samazinat izmaksas
un veikt pardomatas investicijas, ir identificéta ari citas Eiropas valstis.
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Tapéc revidentu ieskata OECD sniegtas rekomendacijas bitu nepiecieSams ieviest, lai
nodroSinatu un lidzsvarotu gan sabiedrisko pakalpojumu sniedz€ja, gan lietotaju intereses.
Revizija Regulators noradija, ka joprojam turpina pé€tit uz rezultatiem orientetu
pakalpojumu tarifu noteikSanas metodes starptautisko praksi un nepiecieSamibu veikt
izmainas I1dz$in€ja tarifu noteikSanas metode.

AS “Sadales tikls” 2016.gada beigas jau ir uzsacis uzn€émuma darbibas parkartoSanu, kuras
merkis ir optimiz&t un efektivizét ick$gjos procesus, t.sk., ierobeZojot izmaksas. Sada
iniciativa Valsts kontroles ieskata ir ve€rt€jama pozitivi.

Valsts kontrole aicina AS “Sadales tikls”, planojot un Tstenojot uzsaktos optimizéSanas un
efektivitates uzlaboSanas pasakumus, izmantot revizija veikto analizi un secinajumus.
Valsts kontrole ari cer, ka Saja revizija veiktais darbs biis noderigs ari Regulatoram,
izvertéjot nepiecieSamibu Vveikt izmainas elektroenergijas sadales sistémas pakalpojumu
tarifu noteikSanas metodika.

Elektroenergijas sadales sistémas pakalpojumu tarifu aprékinasanas metodika

Sobrid speka eso$d Regulatora apstiprinata Elektroenergijas sadales sistémas pakalpojumu tarifu
aprékinasanas metodika®® (turpmak — Metodika) paredz, ka tarifi tiek veidoti p&c izmaksu attiecinaganas
metodes (starptautiski tiek dévéta ar par “Izmaksas plus” jeb “Cost plus” metodi), atbilstosi kurai tarifa
apmeru ietekmé apréekina ieklautas izmaksas un lietotajiem nodotas elektroenergijas apjoms.

Saskana ar Metodiku tarifu izmaksas veido:
< pamatlidzeklu nolietojuma, nematerialo ieguldijumu vértibas norakstijumi;

% ckspluatacijas izmaksas, kuras veido parvades sistémas pakalpojuma izmaksas, ar
elektroenergijas sadales zudumiem un tehnologiska procesa nodro§inasanu saistitas izmaksas,
personala un socialas izmaksas, ipaSuma uzturé$anai nepiecieSsamo un citu komersantu veikto
kartejo ekspluatacijas remontu izmaksas, ka ar1 paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas;

o

< nodokli — uzn€muma ienakuma un nekustama ipasuma nodoklis.

Papildus tarifu veidojoSajam izmaksam, tarifa tiek ieklauta ar7 kapitala atdeve jeb pelnas dala, kas tiek
noteikta sadales sisttmas pakalpojumu sniegSanai izmantoto aktivu (pamatlidzeklu, nematerialo
ieguldfjumu un krajumu) vai to dalu ieprieksgja gada finansu parskata atlikuSo vai bilances vertibu gada
beigas reizinot ar vid€jo sverto kapitala atdeves likmi (wacc), ko nosaka un apstiprina Regulators. Tarifa
aprékinasanas bridi Regulatora noteikta vidgja sverta kapitala atdeves likme bija 5%.

Izmaksu un Kkapitala atdeves kopsumma (ko dévé ari par atlautajiem ikgad€jiem pardosSanas
ienakumiem) tiek dalita ar prognozéto lietotajiem nodoto elektroenergijas apjomu, iegistot vidéjo
elektroenergijas sadales pakalpojuma tarifu par vienu kilovatstundu.

NAV KLASIFICETS
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AS “Sadales tikls” elektroenergijas sadales sist€émas pakalpojumu tarifu aprékins un tarifu

apstiprinaSanas gaita

Atbilsto$i Regulatora izstradatajai Metodikai AS “Sadales tikls” aprékinaja elektroenergijas sadales
sistémas pakalpojumu tarifus un 20.01.2016. iesniedza®® tarifu projektu Regulatoram apstiprinaanai.

AS “Sadales tikls” Regulatoram iesniegtais elektroenergijas sadales sistemas pakalpojumu tarifu
projekts paredzgja, ka vid€jais sadales sist€mas tarifs bas 0,04922 euro/kWh jeb par 12% augstaks neka
ieprieks speka esosais tarifs, kas tika piemérots no 2011.gada.

AS “Sadales tikls” nepiecieSsamibu parskatit speka esoSos elektroenergijas sadales sistémas pakalpojumu
tarifus pamatoja ar parvades sist€émas pakalpojuma tarifa izmainam, reguléjamas aktivu bazes izmainam
u.c. izmaksu izmainam?!, pieméram:

7

% 2011.gada veikta no AS “Latvenergo” nomato sadales sistémas aktivu ieguldiSana AS “Sadales
tikls” pamatkapitala, 1idz ar to samazinot AS “Latvenergo” un AS “Sadales tikls” savstarpg&jo
pakalpojumu izmaksas par 85 milj. euro, bet palielinot kapitala izmaksas par 107 milj. euro un
uznémuma ienakuma nodokla izmaksas par 6,8 milj. euro;

< personala un socialas izmaksas pieaugusas par 13 milj. euro jeb 33%. Pieaugums pamatots ar
ikgadgjo atlidzibas, amatalgas noteikSanas kritériju parskatiSanu un amatalgu izlidzinasanu
regionalaja griezuma, lai sabalansétu gan sabiedribas darbinieku atalgojumu, gan ar atalgojuma
limeni darba tirgi;

% TIpaSuma uzturéSanai nepiecieSamas un citu komersantu veiktas kartgjo ekspluatacijas remontu
izmaksas pieauguSas par 6,5 milj. euro jeb 88%, kas pamatotas ar nepiecieSamajam remontu
izmaksam elektroenergijas piegades kvalitates paaugstinasanai un partraukumu samazinasanai;

< parvades sist€tmas pakalpojuma izmaksas pieaugusas par 6,4 milj. euro jeb 10%, kas saistits ar
elektroenergijas parvades sistémas pakalpojuma tarifa®® izmainam 2015.gada.

Elektroenergijas sadales sist€émas pakalpojumu tarifi sastav no divam dalam — viena dala ir fikséta
atkariba no piesléguma parametriem, bet otra dala ir mainiga — atkariba no patérétas elektroenergijas
apjoma. Sadales sistémas pakalpojuma tarifu izmainas tika pamatotas arT ar nepiecieSsamibu ieviest
sadales sistemas pakalpojumu diferencéto tarifu fikséto komponenti tam lietotaju grupam, kuram lidz
Sim tada nebija noteikta. Tarifu fikséta komponente tika paaugstinata ari tiem lietotajiem, kuri jau
izmantoja elektroenergijas sadales sistémas pakalpojumu diferencétos pakalpojumus ar fiksétu
komponenti®®,

Sis izmainas AS “Sadales tikls” pamatoja® ar nepiecieSsamibu lidzsvarot sistémas pakalpojumu tarifus
un veicinat piesléguma jaudas izmantoSanas efektivitati, ta mazinot nevienlidzibu ikménesa izmaksu
zind starp klientiem. Izmainu meérkis bija iesaistit visus sadales sist€émas lietotajus elektrotikla
uzturéSanas izmaksu segsana, ka arT motivét klientus pieverst lielaku uzmanibu energoefektivitatei un
efektivai elektrotikla piesléguma jaudas izmantosanai, izvertejot, vai vinu objektos esosais elektrotikla
pieslégums nakotn€ bus nepiecieSams un vai elektrotikla piesléguma jauda ir optimala.

Laika no sakotngja tarifu projekta iesniegSanas, proti, 20.01.2016., lidz tarifu apstiprinasanai®
05.05.2016. Regulators vairakkart pieprasija un AS “Sadales tikls” sniedza® Regulatoram
skaidrojumus, preciz&jumus un dokumentus par izmaksam, pienémumiem, nosacijumiem, aplésém, kas
pamato tarifos ieklauto izmaksu ekonomisko pamatotibu un nepiecieSamibu pakalpojuma sniegSanai.

Izvertesanas laika tarifu projekta ieklautas izmaksas tika samazinatas par 3,4 milj. euro jeb 1,05%.
Galvenokart samazinajums veidojas, parskatot 2015.gada izmaksu prognozes un izmantojot faktisko
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izmaksu informaciju. Tomér arT planotais lietotajiem nodotas elektroenergijas apjoms apstiprinataja
vidgja tarifa tika samazinats, pietuvinot to 2015.gada faktiskajiem datiem. Tapéc veikto korekciju
ietekme uz vidgjo tarifu bija neitrala un ta apmérs faktiski netika samazinats.

Apstiprinataja vidéja tarifa lietotajiem nodota elektroenergijas apjoma prognoze noteikta, analizjot gan
pa patérétaju grupam, gan sprieguma pakapém iepriek$€jos gados faktiski piegadato elektroenergijas
daudzumu, ka ar1 nosakot patrina korelaciju ar iekSzemes kopprodukta pieaugumu salidzinamajas
cenas.

No 01.08.2016. ir speka jaunie elektroenergijas sadales sisteémas tarifi, kas ir vid&ji 0,04922 euro par
vienu kilovatstundu (skatit 1.tabulu).

1.tabula

AS “Sadales tikls” sagatavota elektroenergijas sadales sistémas pakalpojuma vidéja tarifa projekta
un Regulatora 05.05.2016. apstiprinata videja tarifa salidzinajums

Nosaukums 2011.gada | 2016.gada 2016.gada 2016.gada 2016.gada
apstiprina- tarifa apstiprinatais apstiprinatais apstiprinatais
tais tarifs projekts tarifs tarifs / 2011.gada tarifs /

abs. sk. % apstiprinatais 2016.gada tarifa
tarifs projekts

1 2 3 4 5 8=6-4 8=(6/4)- | 9=65 | 10=(6/5)
100% %
1.Lietotajiem
elektroenergija, milj. kWh

2.Kapitala izmaksas, tukst. 1190 108 866 34% 107 287  9016% -389 -0,3%
euro
3.Nodoklu izmaksas, tikst.

108 477

4.Ekspluatacijas izmaksas, 278 287 204 227 201 314 64% -76 973 -28%  -2913  -1,5%
tukst. euro, tai skaita:

4.1.Persondla un socialas
izmaksas, titkst. €Uro
2.0 ma uzturésanai 7392 15151 13 927 5% 6 535 88% -1224 -8%

Samo un citu

65 296 72 037 71737 23% 6 441 10% -300 -0,5%

4.5.4r elektroenergijas sadales

zudumiem un tehnologiska
procesa nodrosinasanu sada
sistema saistitas izmaks
tikst. euro

279 688 320209 316838 100% 37 150 13% -3371 -1%

Vidéjais o e ---.---.

pakalpojuma tarifs,

euro/lkWh

Revizija iegita informacija liecina, ka AS “Sadales tikls” elektroenergijas sadales sistémas pakalpojumu

tarifus aprékinajis, ieverojot Metodika noteikto kartibu un principus, izmaksas ieklaujot visus
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izdevumus, ko AS “Sadales tikls” vargja pamatot ka elektroenergijas sadales sistémas pakalpojumu
sniegSanai nepiecieSamus un ekonomiski pamatotus.

Regulators AS “Sadales tikls” aprékinatos tarifus akceptéja 05.05.2016. Revizija iegiita informacija
liecina, ka vienigais iznémums ir AS “Sadales tikls” personala motivacijas instrumenta — Labumu
izveles sistémas — izmaksas 770 tikst. euro apmeéra, kas sakotngji bija icklautas tarifa. Labumu izvéles
sisttma AS “Sadales tikls” bija tikai nesen ieviesta un sabiedriba nevargja Regulatoram iesniegt
sisttmas rezultatu izveértéjumu un pamatojumu $adu izdevumu nepiecieSamibai sadales pakalpojumu
sniegSana.

Vertgjot tarifu saskanoSanas procesu, revidenti v€las vérst uzmanibu, ka Regulatora apstiprinata
Metodika paredz tarifu noteikSanai izmantot izmaksu attiecinaSanas metodi, kuras biitiba/pamatprincips
ir ieklaut tarifos ar pakalpojumu sniegSanu saistitas izmaksas, ka arT pelpas dalu. Piemérojot izmaksu
attiecinasanas metodi, Regulatoram ir jagtist parlieciba, ka tarifa ieklautie izdevumi ir nepiecieSami un
pamatoti un planotais lictotajiem nodotais elektroenergijas apjoms ir noteikts, balstoties uz pamatotam
prognozém. Tomer revidentu ieskata, piemerojot So metodi, tarifu apstiprinasanas procesa sabiedrisko
pakalpojumu sniedz&jam ir priekSrocibas salidzinajuma ar Regulatoru. Sabiedriska pakalpojuma
sniedzgjs vienmer spes argument&t un pieradit izdevumu nepiecieSamibu un prognozu pamatotibu tarifu
aprékina. Tapéc butiska loma ir Regulatora sp€jai pieprasit un parbaudit tadu informaciju, kas to
apliecina, tom&r Regulatora iesp&jas identificét izmaksu samazinaSanas potencialu ir ierobeZotas.

Revizija, analizjot AS “Sadales tikls” finanSu gramatvedibas uzskaites datus, t.sk. faktisko

pakalpojumu izmaksas salidzinot ar apstiprinataja tarifa ieklautajam izmaksam, konstatéts, ka
AS “Sadales tikls™:

% péc tarifa apstiprinaSanas, pret€ji 2015.gada finansu rezultatiem, 2016. un 2017.gadu noslégusi
ar pelnu. P&c jauno tarifu spéka staSanas pirma pilna parskata gada, proti, 2017.gada, pelna
pirms nodokliem bija 25 milj. euro. Saskana ar AS “Sadales tikls” 25.06.2018. publiski pausto
informaciju?’ sabiedribas 2018.gada planota pelna ir ap 35 milj. euro;

< faktiskas izmaksas pirmaja tarifu gada (01.08.2016.—31.07.2017.) un par laiku no 01.01.2017.
lidz 31.12.2017. ir lielakas neka vidgja tarifa apstiprinatas izmaksas, attiecigi par 10,45 milj. un
16,42 milj. euro jeb 3,98% un 6,26% (skatit 2.tabulu);

< faktiskie sadales sist€mas pakalpojumu ienémumi gan pirmaja tarifu gada (01.08.2016.—
31.07.2017.), gan par laiku no 01.01.2017. lidz 31.12.2017. ir mazaki neka vid€ja tarifa
apstiprinatie atlautie ienakumi, attiecigi par 12,03 milj. un 13,84 milj. euro jeb 3,80% un
4,37%;

< faktiskie sadales sisteémas pakalpojumu ien€émumi parsniedz pakalpojumu izmaksas attiecigi
pirmaja tarifu gada (01.08.2016.-31.07.2017.) par 32 milj. euro, 2017.gada par 24 milj. euro;
Sadales sist€émas pakalpojumu faktiskas izmaksas (bez kapitala atdeves):

v' laika no 01.08.2016. lidz 31.07.2017. bija 273 milj. euro, bet ienémumi — 305 milj. euro;
v’ 2017.gada bija 279 milj. euro, bet ienemumi — 303 milj. euro;

< pargjas darbibas tirie ien€mumi 2017.gada veido tikai 1,7 milj. euro.

*,

Izmaksu parsniegums tiek segts no sadales sist€émas pakalpojumu ien€mumiem, jo vidgja tarifa ir
ieklauta kapitala atdeve, kas noteikta 54 milj. euro apmeéra jeb 17% no izmaksu un kapitala atdeves
kopsummas. Tadgjadi sabiedrisko pakalpojuma sniedz€jam kapitala atdeves robezas ir iesp&ja lemt par
lidzeklu izmantos$anu, pieméram, segt izmaksas, kas parsniedz vid&ja tarifa apstiprinatas izmaksas, veikt
ieguldijumus sadales sistemas aktivos vai nodroSinat iesp&jami augstaku uzn€muma rentabilitati.
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2.tabula

No 01.08.2016. speka esosa videja elektroenergijas sadales sistémas pakalpojuma tarifa
salidzinajums ar faktiskajam AS “Sadales tikls” izmaksam

Nosaukums 2016.gada 2015.gada Faktiskie 2017.gada Starpiba — Starpiba —
apstiprinatais | faktiskie | dati pirmaja | faktiskie 2017.gada faktiskie dati
videjais tarifs dati tarifu gada dati faktiskie dati pirmaja tarifu

(01.08.2016.- un 2016.gada | gada un 2016.gada
31.07.2017.) apstiprinatais apstiprinatais
vidgjais tarifs vidéjais tarifs
1.Lietotajiem nodota 6437 6386 6436 6463 0,40% -0,02%
elektroenergija, milj. kWh

2.Kapitala izmaksas, tukst.
euro:

2.1. Kapitala atdeve, tikst. euro 54 416 54 096 54 886 55 561 2,10% 0,86%
2.2. Pamatlidzek]u nolietojums, 54 061 56 202 64 329 60 895 12,64% 18,99%

nematerialo ieguldijumu
amortizacija, tiikst. euro

euro
4.Ekspluatacijas izmaksas,
takst. euro, tai skaita:

4.1.Personala un socialas 53723 53 949 55 869 64 543 20,14% 3,99%
izmaksas, titkst. euro

4.2.1_1)05‘11111(1 uzturésanai 13 927 15 836 13 423 11 786 -15,37% -3,62%
nepieciesamo un citu komersantu
veikto kartejo ekspluatacijas
remontu izmaksas, titkst. euro

aimnieciskas 48 994 47 504 47 323 50 238 2,54% -3,41%
darbibas izm s, titkst. euro

4.4.Parvades sistemas 71737 71298 71031 70 199 -2,14% -0,98%
pakalpojuma izmaksas, titkst.
euro

4.5.Ar elektroenergijas sadales 12 933 14 563 13 319 12 589 -2,66% 2,98%
zudumiem un tehnologiska
procesa nodrosinasanu sadales
sistéma saistitas izmaksas, tiikst.
euro

Atlautie ienakumi kopa, tukst. 316 838 321893 327 764 334 404 5,54% 3,45%

euro

atdeves), tiikst. euro

Vidgjais sadales sistémas 0,04922 0,05041 0,05093 0,05170 5,04% 3,47%
pakalpojuma tarifs, euro/kWh

uzKkrajumiem, tiikst. euro

Faktiskas izmaksas bez 263 627 269 997 267 908

uzkrajumiem (bez kapitala
atdeves), tukst. euro
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Vai lietotaji elektroenergijas sadales sistémas pakalpojumu sanem par tarifu, kura ietvertas

izmaksas ir pamatotas un nav palielinatas?

AS “Sadales tikls” tarifu ir aprékinajusi atbilstosi Regulatora prasibam, un AS “Sadales tikls” sadales
sistémas pakalpojumu ien@émumi sedz gan pakalpojuma faktiskas izmaksas, gan nodroSina sabiedriska
pakalpojuma rentabilitati, tapec revidenti secina, ka ir nodroSinatas AS “Sadales tikls” ka sabiedriska
pakalpojuma sniedz€ja tiesiskas intereses, kas izriet no likuma “Par sabiedrisko pakalpojumu
regulatoriem” noteikta — tarifi nosakami tada apméra, lai lietotaju izdaritie tarifu maksajumi segtu
ekonomiski pamatotas sabiedrisko pakalpojumu izmaksas un nodrosSinatu sabiedrisko pakalpojumu
rentabilitati’®,

Tomér, ka izriet no likuma “Par sabiedrisko pakalpojumu regulatoriem”, tarifiem nebitu jaatspogulo
tikai pakalpojumu sniedz&ju, bet arT pakalpojuma lietotaju intereses — sanemt nepartrauktu, droSu un
kvalitativu sabiedrisko pakalpojumu par tadu tarifu, kura ietvertas izmaksas ir pamatotas, nepiecieSamas
un nav palielinatas.

Eiropas Komisijas 2018.gada zinojuma®® noradits, ka, lai ari elektribas cena Latvija ir ievérojami
samazinajusies un ir zemaka par Eiropas Savienibas vidéjo cenu, tom@r elektroenergijas sadales
izmaksas ir ievérojami pieaugusas, un Latvijas elektroenergijas patérétaji maksa vienu no augstakajiem
sadales tikla tarifiem Eiropas Savieniba, tad€jadi radot bazas par AS “Sadales tikls” efektivitati. Jo pasi
augstie tarifi ietekmé rapniecibas uznémumus, jo elektroenergijas kopéja cena (kas ietver arT maksu par
sadales pakalpojumiem) riipnieciskajiem paterétajiem ir aptuveni par 20% augstaka neka kaiminvalsts,
kas Latvijas riipniecibu nostada nelabveligos konkurences apstaklos energoietilpigas riipniecibas jomas.
Latvija sadales sisteémas lietotaju skaits 2016.gada sasniedza 834 tiikstoSus, no kuriem 3% ir AS
“Sadales tikls” juridiskie klienti, bet 97% ir majsaimniecibas. Juridiskajiem klientiem tiek piegadati
75% no kopgja elektroenergijas apjoma®.

Revizija Ekonomikas ministrija noradija®, ka, izstradajot politikas planosanas dokumentu “Energétikas
attistibas pamatnostadnes 2016.-2020.gadam”, netika vertéta iedzivotaju un komersantu sp&ja apmaksat
sadales pakalpojumu tarifus. Ta ka pamatnostadnés ietverto mérku Tstenos$anai nebija paredzéts biitiski
paaugstinat kop€jas AS “Sadales tikls” darbibas izmaksas, tika pienemts lémums atseviski nevertét AS
“Sadales tikls” izmaksas ka uznéméjdarbibas konkur€tsp&ju un iedzivotaju maksatsp&ju ietekm&josu
izmaksu komponenti.

Likuma “Par sabiedrisko pakalpojumu regulatoriem” ir noteikts, ka Regulators aizstav lietotaju intereses
un veicina sabiedrisko pakalpojumu sniedz&ju attistibu®. Min&taja norma ir nostiprinata lidzsvara
funkcija, t.i., Regulatoram ir jaaizstav lietotaju intereses tiktal, ciktal tas neierobezo sabiedrisko
pakalpojumu sniedz&ju attistibu, un otradak — sabiedrisko pakalpojumu sniedzgji nevar giit parmerigu un
nesamérigu labumu no sabiedriska pakalpojuma sniegSanas, tad€jadi ierobezojot lietotaju intereses.

Revizijas laika Valsts kontrole lidza Regulatoru sniegt skaidrojumu®®, kadas darbibas Regulators veic,
lai realizétu likumdevéja pilnvarojuma apjomu, un kadi indikatori (raditaji u.tml.) apliecina, ka likuma**
noteiktais lidzsvara princips tarifos ir ieverots.

No Regulatora sniegta skaidrojuma® izriet, ka par tiesisku un aizstavamu lietotdju interesi likumdevéjs
ir noteicis tarifu atbilstibu ekonomiski pamatotam izmaksam, savukart pakalpojuma sniedzgja tiesiskas
intereses nodroSina prasiba, ka tarifiem ir jasedz ekonomiski pamatotas sabiedrisko pakalpojumu
izmaksas un janodroSina sabiedriska pakalpojuma rentabilitate.

Regulatora darbibas, kas saistitas ar lietotaju un sabiedrisko pakalpojumu sniedz&u interesu
lidzsvaroSanu, biitiba nav noskiramas no darbibam, kuras Regulators veic, pildot citas likuma noteiktas
funkcijas, jo visa Regulatora darbiba ir vérsta Uz likuma noteikta mérka sasniegSanu. Lai nodroSinatu
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lictotaju un AS “Sadales tikls” intereSu IidzsvaroSanu, likumdevéjs Regulatoram ir delegéjis dazadas
darbibas, kas noteiktas tiestbu aktos. Pieméram, uzdevumu licencét sabiedrisko pakalpojumu snieg$anu,
uzraudzit sabiedrisko pakalpojumu atbilstibu licences nosacfjumiem, noteikt tarifa aprékinasanas
metodiku, izverteét sabiedrisko pakalpojumu sniedz&u iesniegto noteikta kartiba aprékinato tarifa
projektu u.tml.

Vienlaikus Regulators noradija, ka lietotaju interes€s biitu sanemt sabiedriskos pakalpojumus par
iespejami zemaku cenu. Savukart, ievérojot Komerclikuma®® noteikto, ka komercdarbiba ir atklata
saimnieciska darbiba, kuru sava varda pelnas gtSanas noluka veic komersants, AS “Sadales tikls”
interesés butu sniegt pakalpojumu par tarifiem, kas nodroSina komersantam iesp&ju git komersanta
ieskatiem atbilstosu pelnu. Tomér jaievéro, — likumdevéjs ir noteicis, ka tarifi nosakami tada apméra, lai
lietotaju izdaritie tarifu maksajumi segtu ekonomiski pamatotas sabiedrisko pakalpojumu izmaksas un
nodroSinatu sabiedrisko pakalpojumu rentabilitati.

Finan$u ministrija ir sniegusi skaidrojumu®’, ka sabiedriskais pakalpojums ir vispargjas tautsaimniecibas
nozimes pakalpojums, kas sevi ietver IpaSu jégu un atSkir t0 no citas saimnieciskas darbibas.
Sabiedriska pakalpojuma uzdevuma uztic€Sana lidz ar to nozimé tadu pakalpojumu nodrosinasanu valsts
iedzivotajiem vai visai tas sabiedribai kopuma, ko tirgus dalibnieks (komersants), ja vaditos tikai no
savam komercialajam interes€m, nesniegtu vispar vai ari sniegtu citdda apméra, vai pie citadiem
nosactjumiem, neka to defingjusi valsts®.

Revidentu ieskata, defingjot AS “Sadales tikls” istenoto komercdarbibu ka sabiedrisko pakalpojumu,
likumdevejs to ir nostadijis 1pasa iznémuma stavoklt attieciba pret atklatu saimniecisko darbibu, kuru
sava varda pelnas gisanas nolika veic komersants. Turklat AS “Sadales tikls” sniedz pakalpojumus
teritorijas, kuras sadus pakalpojumus lidztekus nepiedava neviens cits tirgus dalibnieks, kas atbilstosi
ekonomikas teorijai ir defingjams ka monopola stavoklis.

AS “Sadales tikls” ienémumus faktiski veido visas Latvijas sabiedribas maksajumi par pakalpojumu,
kurus lietotajiem nav iesp&jas izvéleties, tapec AS “Sadales tikls” ricibai ir jabiit jo paSi atbildigai.
Nemot véra, ka AS “Sadales tikls” darbiba ir valsts darbiba privato tiesibu joma, tarifu noteikSanas
gadijumos seviska uzmaniba biitu japievers tam, lai tiktu nodrosinata sabiedriska pakalpojuma sniedz€ja
darbiba sabiedribas interesgs.

Sis revizijas mérkis nebija veikt Regulatora apstiprinatas elektroenergijas sadales sistémas tarifu
noteik§anas metodikas analizi. Sadu analizi jau ir veikusi OECD, sniedzot ieteikumu Latvijai tarifu
metodika iestradat principus, kas motivé sabiedrisko pakalpojumu sniedz€jus uzlabot savas darbibas
efektivitati un produktivitati.

OECD 2016.gada aprili noradija, ka Regulatoram jabut aktivam, efektivam sava darbiba un tirgus
uzraudziba, un ieteica Regulatoram plasak izmantot metodi, kuras piemérosanas rezultata ieguveji biitu
gan sadales sist€mas lietotaji, gan efektivi stradajosi sabiedrisko pakalpojumu sniedz&ji.

OECD parbaudes mérkis bija novértét Regulatora darbibu, t.sk., vai Regulators ir pietickami neatkarigs
un sava darbiba ievéro labas prakses parvaldibas principus. OECD sniegtajas rekomendacijas®®
Regulatoram noradija, ka, lai gan ir iesaktas vairakas biitiskas reformas, tomer, lai Regulatoru padaritu
efektivaku un dotu tam labakas iesp&jas Iidzsvarot komersantu un paterétaju intereses, Regulatora
darbibas principos nepiecieSamas parmainas.

Revidenti veér§ uzmanibu, ka, lai arT Sobrid spéka esosaja Regulatora noteiktaja Metodika ir ietverts
formuléjums, ka tarifu aprékina jaieklauj izmaksas, kas nepiecieSamas efektivai sadales sist€mas
pakalpojumu snieg$anai, tomér no Metodikas aprékina nosacijumiem nav identificgjami konkréti

efektivitates, produktivitates un ekonomiskuma kriteriji, pieméram, izmaksu ierobezoSanai,
pakalpojumu attistibai, produktivitates paaugstinasanai.
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Viena no bitiskakajam OECD sniegtajam rekomendacijam aicina Regulatoru koncentréties uz
rezultatiem, 1pasSu uzmanibu pieveérSot paterétaju labklajibai un reguléto nozaru kopgjai darbibai,
parorientgjot pieeju tarifu noteikSana ar meérki veicinat konkurenci un sniegt labumu pat€rétajiem.
OECD noradija, ka Regulators reti izmanto uz rezultatiem orientétu pakalpojumu tarifu noteikSanas
metodi, kura ietver vairakas tarifa uzlaboSanas prasibas un kuras mérkis ir atalgot efektivi un produktivi
stradajoSos operatorus, bet sodit mazak efektivos un produktivos.

Regulators galvenokart balstas uz “Izmaksas plus” metodi, kas OECD ieskata neveicina operatoru
efektivitati un produktivitati, jo sabiedrisko pakalpojumu sniedz€jiem, kas dal€ji vai pilnigi pieder
valstij un ir valsts kontroléti, ekonomiskie vai pelnas mérki ne vienmér ir aktuali un biutiski. Tapéc
gandriz absoliito balstiSsanos uz “Izmaksas plus” metodi OECD ieteica parskatit, ipasi, lai motivetu
valsts uznémumus labak izmantot savus resursus.

Lai gan ieteikums sniegts 2016.gada, revizijas laika Regulators informgja*® Valsts kontroli, ka turpina
pétit uz rezultatiem orient€tu pakalpojumu tarifu noteikSanas metodes starptautisko praksi un
nepiecieSamibu veikt izmainas 11dz§ingja tarifu noteikSanas metode.

Revidenti lidza ari OECD sniegt viedokli par citu Eiropas valstu praksi sabiedrisko pakalpojumu tarifu
metodikas izstrade. Ka labo praksi OECD noradija Vacijas elektroenergijas sadales operatoru darbibas
regulgjumu, kurd tiek izmantota stimulu tarifu noteikSanas metode. Mingta metode paredz Vacijas
sadales tiklu operatoriem noteikt ienémumu maksimalo robezu, vienlaikus dodot operatoriem stimulus
efektivai tiklu parvaldibai. Vienlaikus janorada, ka, veicot stimulu tarifu metodes izvert€jumu cetrus
gadus péc tas ievieSanas, tika konstatéts, ka metode nav atstajusi negativu ietekmi uz tiklu operatoru
investiciju darbibu, ka arf ta neapdraud tiklu attistibu un drosibu®’. Izvértgjuma atzits, ka sadales
operatoriem, 1stenojot efektivitates pasakumus, piegades kvalitate joprojam saglabajas augsta.

OECD sniegta informacija liecina, ka arT citas Eiropas valstis ir identificéta nepiecieSamiba radit
stimuléjoSos mehanismus, lai motivétu monopola stavokli esosus sabiedrisko pakalpojumu sniedz&jus
optimiz€t izmaksas un veikt pardomatas investicijas ta, lai tiktu ne tikai nodroSinata pakalpojumu
drosiba un kvalitates pieaugums, bet arT tiktu nemtas véra pakalpojumu lietotaju iesp€jas Sos pasakumus
finansét.

Lidz ar to revidentu ieskata Latvija biitu nepiecieSams ieviest OECD sniegtas rekomendacijas, lai
nodrosinatu un lidzsvarotu gan sabiedrisko pakalpojumu sniedzgja, gan lietotaju intereses.

Lai komersants tirgus apstaklos varétu konkurét ar preces vai pakalpojuma cenu, tam ir javeic
pardomata saimnieciskas darbibas organiz€Sana, izmantojot pieejamas efektivitates iesp€jas. Savukart
sabiedriska pakalpojuma sniedzg€js sava darbiba var nebiit motivéts optimizét iek$€jos procesus,
ierobezot izmaksas u.tml., jo, atrodoties monopola stavokli, ta ienémumi par pakalpojumu bitiba ir
garanteti.

Tapéc revidenti uzskata, ka ir nepiecieSams tarifu aprékinos ieklaut stimulus, lai samérotu izdevumus ar
ienémumiem, ierobezotu izmaksu pieaugumu, uzlabotu pakalpojumu sniedz&ju iekS€jo procesu
efektivitati un produktivitati, vienlaikus nodrosinot tiklu attistibu un nepasliktinot tiklu drosibu.

Revidentu ieskata, lai AS “Sadales tikls efektivitates paaugstinasanas kriteriji biitu objektivi un
meérktiecigi, tie bltu janosaka Regulatoram, nemot vera tam uzticeto likumdevéja kompetenci
nodro$inat sabiedrisko pakalpojumu lietotaju un sniedz&ju intereses.

Vienlaikus revidenti v€las ipasSi izcelt AS “Sadales tikls” paSiniciativu veikt uznémuma darbibas
efektivitates uzlabosanas pasakumus.
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Atbilsto$i revizija iegiitajai informacijai AS “Sadales tikls” 2016.gada beigas ir uzsakusi istenot
sabiedribas darbibas efektivitates paaugstinasanas programmas, kuru ietvaros ir planots pilnveidot
sabiedribas darbibas procesus, t.sk., ieviesot dazadus informaciju tehnologiju un inovaciju risinajumus.

Lidz 2022.gadam kopuma AS “Sadales tikls” planoti seSi darbibas efektivitates paaugstinasanas
programmas projekti, kuru galvenie virzieni ir sadales sistémas procesu digitalizacija, vienota
dispecervadibas un geografiskas informacijas sisteémas attistiba, samazinata fiziskas klatbiitnes
nepiecieSamiba elektrolinijas atslégumu gadijumos, mobilas tehnikas parka samazinasana, klientu
apkalpoSanas digitalizacija un apkalpoSanas kanalu konsolidéSana, ka ar1 razoSanas procesu
optimizacija®.

Pilnveidojot iekS€jos procesus, planots parskatit un samazinat ari pakalpojumu izpildei nepiecieSamo
resursu apjomu, t.sk. darbinieku skaitu — ik gadu par vidéji 200 darbiniekiem —, transportlidzeklu skaitu,
specialas tehnikas un vadibas centru izvietojumu u.tml.

Ta ka efektivitates pasakumi ir uzsakti revizijas laikda un turpinasies vél vismaz piecus gadus (vismaz
lidz 2022.gadam), $aja revizija nav iesp&jams novertet efektivitates pasakumu ietekmi, it seviski, nemot

e e

AS “Sadales tikls” ieks€jiem dokumentiem, tad planots, ka So programmu realizacijas kopgja
efektivitate 2022.gada sasniegs ap 21 milj. euro®.

Nemot véra to, ka AS “Sadales tikls” efektivitates pasakumus ir planots istenot lidz 2022.gadam, Valsts
kontrole, nesniedzot revizijas ieteikumu, aicina sabiedribu So pasakumu planoSana un istenosana nemt
veéra revizija veikto analizi un noveért€jumu, lai sakartotu sabiedribas iek$€jos procesus, ierobezojot
izmaksu pieaugumus, u.tml.

Valsts kontrole cer, ka arT Regulatoram biis noderigs Saja revizija veiktais darbs, izvértgjot izmainu
elektroenergijas sadales sist€émas pakalpojumu tarifu noteikSanas metod€ veikSanas nepiecieSamibu.
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2. Vai kapitalieguldijumi elektrotikla attistibai, modernizacijai un

droSuma uzlabosSanai ir planoti un veikti, iev€rojot sabiedribas
noteiktas prioritates un karttbu?

AS “Sadales tikls” elektroenergijas sadales sistémas pakalpojumu vidgja tarifa ir ieklautas
kapitala izmaksas 108 milj. euro apméra, un tas veido 34% no vidgja tarifa izmaksam.
Kapitala izmaksas veidojas no divam dalam — izmaksu dalas jeb nematerialo ieguldijumu
vertibas norakstijuma vai pamatlidzeklu nolietojuma un pelnas dalas jeb tarifos ieklautas
kapitala atdeves. Lidz ar to AS “Sadales tikls” veiktie kapitalieguldijumi tiesa veida
neietekmé elektroenergijas sadales sistémas pakalpojumu tarifa aprékinu, bet tiek uzraditi
caur pamatlidzeklu atlikuSo vertibu un nolietojumu, kas atbilstosi tarifu aprékinaSanas
metodikai ietekmé tarifa ieklaujamas kapitalas izmaksas.

Elektroenergijas sadales sistémas pakalpojumu sniegSanai nepiecieSamais bitiskakais
resurss ir sisttmas aktivi — gaisvadu un kabelu elektrolinijas, sadales apaksstacijas,
slégiekartas, jaudas slédzi, elektroenergijas skaititaji, ickartas viedo skaititaju darbibas
nodro$inasanai U.cC.

Valsts elektrotikls ir veidojies, sakot ar 20.gadsimta vidu, un Sobrid liela ta dala ir
novecojusi un neatbilst ne masdienu prasibam, ne klientu vajadzibam, ne valsts teritorialas
attistibas tendenceém.

Ekonomikas ministrija ka atbildiga par energétikas politiku Latvija attistibas planoSanas
dokumenta ir izvirzijusi mérki attistit efektivu energijas infrastruktiru. ST merka
sasniegSanai AS “Sadales tikls” ir jauzlabo elektroenergijas sadales sistémas droSums un
javeic elektrotikla modernizacija.

AS “Sadales tikls” elektroapgades kvalitates un droSuma uzlaboSanai no 2014.gada ir
uzsakusi lidzsvarotu elektrotikla atjauno$anu, gada atjaunojot 2% elektrotiklu, istenojot
automatizacijas programmu, veicot vidsprieguma kabelu programmas izbtvi, 110/6-20 kV
apaksSstaciju izbuvi un viedo uzskaiSu ievieSanu.

AS “Sadales tikls” planotais kapitalieguldijuma budzets laika periodam no 2016. lidz
2026.gadam ir 1,09 mljrd. euro jeb vidgji 98 milj. euro gada. Istenojot $o kapitalieguldijumu
programmu, AS “Sadales tikls” 10 gadu laika plano paaugstinat elektroapgades kvalitati un
uzlabot elektroenergijas sadales sist€émas efektivitati.
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Kapitalieguldijumi elektrotikla rekonstrukcijas un energoapgades drosuma uzlabosanai

Butiskaka kapitalieguldijjumu projektu grupa ir elektroliniju un transformatoru punktu
izveide un rekonstrukcija, kas veido ap 60% no kop€jiem ieguldijumiem.

Revizija, veicot kapitalieguldijumu planosanas procesa izvérté§jumu, revidenti secinaja, Ka,
lai art AS “Sadales tikls” veic pasakumus kapitalieguldijumu planoSanas procesa
uzlaboSanai, tomér revidéjama perioda AS “Sadales tikls” kapitalieguldijumu planosanas
process neatbilst sabiedribas vadibas apstiprinatajiem principiem un kartibai un nav
izsekojams. Turklat jauzsver, ka revizijas laika netika identificgtas ari AS “Sadales tikls”
izveidotas regularas kontroles procediiras, ko sabiedribas vadiba izmanto, lai novértétu, vai
ir ieveroti noteiktie kapitalieguldijumu izvertéSanas kriteriji, un izsekotu pienemto lemumu
pamatotibai. Tap€c revidenti nevar&ja giit parliecibu, vai AS “Sadales tikls” ikgadgjas
investicijas 62 milj. euro apmera tiek veiktas prioritara kartiba, t.sk., nemot véra teritorijas
attistibas, demografijas un elektrotikla patérina raditajus un ieverojot sabiedribas vadibas
noteiktos principus.

Tehnisko objektu rangos, kas tiek izmantoti ka kapitalieguldijjumu planoSanas riks,
konstatétas nepilnibas, kas nelauj to pilnvertigi izmantot investiciju planosanai. Pieméram,
tajos icklautie dati nav izsekojami, tos ietekmé arpus rangiem esosie kriteriji (faktori), kas
netiek dokumentéti, tehniskajos objektos vienlaicigi tiek planoti gan remontdarbi, gan
kapitalieguldijumi, rangos (iznemot vienu) joprojam nav integréts elektrotikla perspektivu
novertejosais koeficients, kas lautu novertet elektrotikla ilgtermina attistibas prognozes.

Sabiedriba nav izveidojusi vienotu investiciju objektu noveért€Sanas sarakstu, Iidz ar to nav
izsekojams, ka savstarp&ji tiek prioritizeti dazadi objekti no dazadiem tehnisko objektu
rangiem. Vienots, péc skaidriem un izsekojamiem kritérijiem izveidots saraksts paraditu
kopgjas vajadzibas un dotu iesp&ju ieguldijumiem paredze€tos resursus mérktiecigi virzit
prioritara seciba, ta mazinot risku, ka ieguldijumi tiek veikti tados objektos, kuri ilgtermina
nebiis nepiecieSami elektroenergijas sadales sistemas pakalpojumu sniegSanai.

Revidenti vélas arT noradit, ka AS “Sadales tikls” netiek veikta izmaksu uzskaite tehnisko

objektu Itmeni, tapéc nav iesp&jams novertét kapitalieguldijumu izmaksu efektivitati,
vertgjot sasniegto rezultatu pret veikto ieguldijumu.
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Revidenti uzskata, ka kapitalieguldijumu planoSanas procesam ir 1pasi biitiska nozime tiesi
sadales sistemas ilgtermina efektivitates un atdeves paaugstinaSanai, jo sadales sist€mas
infrastruktiiras modernizacija ir kapitalietilpigs un ilgtermina process, turklat ieguldijumi
tiek veikti aktivos, kuru ekspluatacija paredzeéta 20-50 gadus, 1idz ar to ir svarigi nodroSinat
pectecibu un izsekojamibu I€mumu pienemsana, ka ari ieguldijumu efektivitates
novertésana.

Kapitalieguldijumi viedo elektroenergijas skaititdju ieviesanai

AS “Sadales tikls” 2014.gada ir uzsakusi viedo skaititaju ievieSanas projektu, kura kopgjas
investicijas astonos gados sasniegs 41,6 milj. euro, gada veidojot ap 5% no kopgja
sabiedribas kapitalieguldijumu apjoma.

Sakotngji projekta mérkis bija nomainit 23% no kopgja elektroenergijas skaititaju skaita, tos
uzstadot klientiem ar lielako elektroenergijas patérinu.

Attistoties viedajam tehnologijam, AS “Sadales tikls” 2016.gada pienéma l€émumu mainit
sakotngjos viedo skaititaju uzstadiSanas principus, prioritates un apjomus. Proti, lai varétu
attalinati nolasit eclektroenergijas uzskaites datus un veikt elektroapgades kvalitates
monitoringu, viedie elektroenergijas skaititaji jauzstada 100% apjoma, uzstadot tos
koncentréti, nomainot visus pie vienas transformatoru apakSstacijas pieslégto objektu
elektroenergijas skaititajus.

Tomér faktiski skaititaju uzstadiSana koncentréta veida uzsakta tikai 2017.gada novembri,
kad AS “Sadales tikls” piegadati viedie skaititaji ar PLC tehnologiju. Lidz ar to laika no
2014.gada Iidz 2017.gada novembrim izklied&ti no kop€ja uzstadamo viedo skaititaja skaita
ir nomainiti ap 30% viedo skaititaju.

Revizija, vertgjot viedo skaititaju ieviesanu, revidenti secina, ka kopuma AS “Sadales tikls”
veiktais skaititaju nomainas process sakot ar 2017.gada novembri tiek veikts, ieverojot
noteiktas prioritates un principus, t.sk. butiskako, ka viedie skaititaji jauzstada koncentréti.

Vienlaikus revidenti veér§ uzmanibu, ka konstatétie atseviSkie gadijumi, kad nomaina netiek
veikta koncentréti, norada uz viedo skaititaju uzstadiSanas procesa pilnveides
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nepiecieSamibu, lai panaktu ekonomisku finansu lidzeklu izlietojumu un finanSu ieguvumus

tada apjoma, kads ir planots viedo skaititaju izmaksu un ieguvumu aprékina.

Atbilstosi apstiprinatajam AS “Sadales tikls” elektroenergijas sadales sist€mas pakalpojumu tarifu
projektam® vidgja tarifa ir ieklautas kapitala izmaksas 108 milj. euro apméra un tas veido 34%* no
vidgja tarifa izmaksam (skatit 3.tabulu).

3.tabula

Elektroenergijas sadales sistémas pakalpojumu vidgja tarifa ieklautas kapitala izmaksas, euro

Radrtajs 2011.9. 2016.9. 2016.9. PANEUGCES]
apstipri- tarifa apstipri- | pirmaja tarifa
natais projekts natais gada
tarifs tarifs 01.08.2016. —
31.07.2017.

Pamatlidzeklu nolietojums,
nematerialo ieguldijumu
vertibas nolietojums, tiikst. euro

1190 54096 54416 54 416 48646 55561
1190 11028 108477 108477 119215 116456

*AS “Sadales tikls” kapitalieguldijumi tiesa veida neietekmé elektroenergijas sadales sistemas pakalpojumu tarifa
aprékinu, bet tiek uzraditas caur pamatlidzeklu atlikuso vértibu un nolietojumu, kas atbilstosi tarifu aprékinasanas
metodikai ietekmé tarifa ieklaujamas kapitalas izmaksas.

Lai sniegtu elektroenergijas sadales sistémas pakalpojumus, butiskakais nepiecieSamais resurss ir
sistémas aktivi — gaisvadu un kabelu elektrolinijas, sadales apaksstacijas, slégiekartas, jaudas slédzi,
elektroenergijas skaititaji, iekartas viedo skaititaju darbibas nodro$inasanai u.c. Salidzinajuma ar
2011.gada apstiprinato tarifu, butiski (par 1,073 mljrd. euro jeb 6853%) pieaugusi AS “Sadales tikls”
aktivu vertiba. Pieaugums saistits ar 2011.gada septembr1 AS “Latvenergo” piederoso sadales sistémas
aktivu ieguldisanu AS “Sadales tikls” pamatkapitala, ka ar1 picaugoso AS “Sadales tikls”
kapitalieguldijumu apjomu elektrotikla attistibai, atjaunosanai, modernizacijai un droSuma uzlabosSanai.

Elektroenergijas sadales tiklu kopgarums Latvija 2017.gada sasniedz 93 560 kilometru. Sadales
pakalpojumu sniegSanai tiek izmantotas zemsprieguma 0,4 kV un vidga sprieguma 6-20 kV
elektroiekartas. Apmeram treSo dalu (35 552 kilometru) no sadales sistémas veido vidgja sprieguma 6-
20 kV tikls un apméram divas tresdalas — 58 008 km zemsprieguma 0,4 kV tikls. Elektrotiklam
pieslégto lietotaju elektroietaiu apgadi nodrogina 27 085 transformatoru apakstacijas (6-20/0,4 kV)*
(skatit 3.attelu).
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8%

B gaisvadu Iinijas (0,4 kV)

B gaisvadu Iinijas (6-20 kV)

m kabelu linijas (0,4 kV)
kabelu Iinijas (6-20 kV)

3.attels. Elektroenergijas sadales tiklu Iniju (93 560 km) sadalijjums 2017.gada, km

Valsts elektrotikls ir vésturiski veidojies, sakot ar 20.gadsimta vidu, un Sobrid lielaka dala no
elektrolinijam ir padomju laika mantojums. Taja laika parsvara tika izbuivétas garas zemsprieguma
gaisvadu linijas vai kabelu Iinijas ar mazu Skérsgriezumu. Butiskakais sadales elektrotikla trikums ir
lielais kailvadu gaisvadu liiju 1patsvars, kas palielina dabas apstaklu ietekmi uz elektroapgadi, nemot
Véra to atra$anas vidi (meZi, aizaugusas plavas)*®.

Vidsprieguma elektrotikls lauku teritorijas joprojam pamata ir kailvadu 20 kV gaisvadu Ilmiju
izpildijuma uz koka balstiem un aptuveni 11 000 km no Stm elektrolinijam atrodas aizaugusas
teritorijas.

Elektroliniju izblivé ir vérojama svarstiba — 20.gadsimta 70.gadu beigas, 80.gados un sakot ar 2000.gadu
ir vérojams izblives picaugums, bet 20.gadsimta 90.gados un 2009.gada ir vérojams strauj$ izbiives
palénindjums, kas pamata saistits ar kop&jo situdciju valsts ekonomika*’.

Aptuveni 50% no valsts kopg€ja elektrotikla vairs neatbilst ne klientu miisdienu vajadzibam un prasibam
péc kvalitativas elektroenergijas piegades, ne ari apdzivotibas blivumam un iedzivotaju elektroenergijas
pat€rina apjomam — tur, kur bija padomju saimniecibas un lielas riipnicas, Sobrid biezi vien vairs ir tikai
pamestas €kas, bet kadreiz€jo plavu vieta piepilsétas tagad ir plasi jauno projektu ciemati vai arl
attistijusies uznéméejdarbiba“®,

Latvijas elektrotikla viena no vajajam pusém ir sadales tikla Iiniju garums, kas, salidzinot pret
elektroenergijas patérinu, ir viens no lielakajiem Eiropas Savieniba, tas rada salidzinosi liclas sadales
tikla fpatngjas uzturéianas izmaksas attieciba pret vienu lietotaju®®.

Lai definétu stratégiju konkurétsp&jigai, drosai un ilgtsp&jigai energétikas politikai, vienlaicigi iezim&jot
nozares ilgtermina attistibas tendences visas energétikas nozares jomas, Ekonomikas ministrija

izstraddja Energétikas attistibas pamatnostadnes 2016.—2020.gadam®®, kas nosaka attistibas politikas
pamatprincipus, mérkus un ricibas virzienus energétika.

Pamatnostadn@s ir izvirzits mérkis — izveidot efektivu energijas infrastruktiiru. STmérka sasnieg$anai un
lai uzlabotu elektroenergijas sadales sisttmas droSumu un veiktu elektrotikla modernizaciju, AS
“Sadales tikls” ka atbildigajai organizacijai ir noteikti $adi uzdevumi:

o

< atjaunot elektroparvades lIinijas, transformatoru apaksstacijas, jaudas slédzus, apaksstacijas,
sadales punktus, dz&$spoles un Rigas pils€tas novecojuso elektrotiklu;

< realizét sadales elektrotiklu automatizacijas un viedas elektroenergijas uzskaites ievieSanu;
<  izbuvet vidgja sprieguma kabelu tiklu atbilstosi AS “Sadales tikls” Attistibas planam;

% izbuivet jaunas 110 kV apakSstacijas, lai nodroSinatu droSu un kvalitativu elektroapgadi;

% risinat bezipaSnieku vidsprieguma elektrisko tiklu ekspluatacijas jautajumus.
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Pamatnostadn@s izvirzitie mérki un ricibas virzieni elektroenergijas sadales sistémas uzlabosanai izriet
no AS “Sadales tikls” 2014.gada apstiprinata Attistibas plana®, kura elektrotiklu savlaicigai un efektivai
atjaunoSanai, lai paaugstinatu elektroapgades kvalitati un droSumu lietotajiem Latvija lidz 2023.gadam,
noteiktas $adas prioritates:

% elektrotikla atjaunoSana, izmantojot drosakus tehniskos risinajumus, un finans€jumu prioritari
novirzot stratégiski svarigaka 6-20 kV elektrotikla atjaunosana;

% paatrinata elektroapgades kvalitates uzlaboSana, realiz€jot 20 kV gaisvadu liniju parbivi
kabelos, elektrotikla automatizé€Sana un jaunu 110 kV apakSstaciju izbiive;

% elektroapgades vid€ja partraukuma ilguma miniités vienam klientam gada — System Average
Interruption Duration Index (turpmak — SAIDI) — samazinasana lidz 150 minatém;

% elektroapgades vidgja partraukuma biezuma vienam klientam gada — System Average
Interruption Frequency Index (turpmak — SAIFI) — samazinasana lidz 0,7 reizém;

% pieslegumu procesa uzlaboSana, samazinot nepiecieSamo dokumentu skaitu un paatrinot
piesléguma procesu;

% elektrotikla uzturéSanas darbu pilnveido$ana, lai samazinatu tiem nepiecieSamo atslégumu
ilgumu;

% vieda tikla attistiba un viedo skaititaju ievieSana visiem klientiem;

< tehnologiju izpéte un iekS$€jo procesu talaka optimizacija, lai savlaicigi varStu ieviest
nepiecieSamos tehniskos risinajumus, kuri efektivak lauj sasniegt noteiktos mérkus;

% sadarbibas pilnveidosana ar pasvaldibam un citiem komunikaciju turétajiem, kas lauj uzlabot
elektrotikla attistibu.

Saskana ar Ekonomikas ministrijas sniegto skaidrojumu® bitiskakie kritériji, pec kuriem tiek vérteta
Pamatnostadngs®® izvirzito mérku sasniegSana, ir nozares raksturojosakie kvalitates raditaji — SAIDI un
SAIFI. Sos raditajus ietekmé gan elektroapgades tikla bojajuma raksturs, gan veicamo darbu apjoms, ka
arT vide, kura atrodas elektrotikls.

Lai arf no Pamatnostadnem® tie$i neizriet, kadi SAIDI un SAIFI raditdji ir jasasniedz, no revizija
iegiitas informacijas ir secinams, ka Ekonomikas ministrija ir akcept&jusi AS “Sadales tikls” izvirzitos
SAIDI un SAIFI mérkus.

Atbilstosi AS “Sadales tikls” Attistibas planam® mérkis ir ik gadu samazinat SAIDI un SAIFI raditajus.
Lidz 2022.gadam planots sasniegt SAIDI kopgjo raditaju 250 mintsu (bez stihijam) apjoma gada, no
kuram planoto partraukumu ilgumam jabut 150 minites, un SAIFI raditaju — 2,5 reizes gada, tai skaita
planoto atslegumu reizu skaitu paredzot 0,7 reizes gada.

Planotais elektroenergijas partraukumu skaits un ilgums ir saistits ar regulariem elektrotiklu uzturésanas
remontiem un tiklu rekonstrukciju, jo partraukumu ilgums saistits ar veicamo darbu tehnisko
specifiku®®, savukart neplanoto partraukumu skaitu un ilgumu ietekmé nelabvéligie laika apstakli, tikla

tehniskais stavoklis, tre$o personu izraisitie elektrotikla bojajumi u.c.”’.

Ekonomikas ministrija ir uzsvérusi’®, ka, vértgjot sadales sistémas energoapgades dro§ibas faktiskos un
nakotn€ sasniedzamos raditajus, janem veéra, ka gan Sobrid, gan arT 2023.gada sasniedzamas, pieméram,
SAIDI un SAIFI vértibas ir ieveérojami augstakas, neka registrétas vairakas citas Eiropas Savienibas
valstis. Salidzinajumam jamin, ka 2013.gada planveida atslégumiem SAIFI raditajs tadas valstis ka
Cehija, Zviedrija, Lielbritanija un Francija bija robezas no 100 lidz 50 minatém, bet Italija, Danija un
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Vacija — pat zem 50 miniiteém. Sadas butiskas atskiribas saglabaSanos nosaka tiklu tehniskais stavoklis,
vide, kura atrodas elektrotikls, ka arT tikla konstruktivas ipatnibas.

Analizgjot AS “Sadales tikls” SAIDI un SAIFI raditaju faktisko izpildi (skatit 4. un 5.att€lu), revidenti
secina, ka jau 2017.gada ir sasniegts 2022.gadam izvirzitais SAIDI un SAIFI Iimenis (bez stihijam), tas
ir, SAIDI kopgjais raditajs sasniedzis 243 minttes gada, no kuram planotais partraukumu ilgums ir 143
minites, un SAIFI raditajs — 2,62 reizes gada, tai skaita planotais atslégumu skaits — 0,64 reizes gada.”®
Kops 206%)1.gada SAIDI raditajs samazinats par 684 mintutém jeb 72%, savukart SAIFI par 2,8 reizém
jeb 509%™,

56

2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
H Neplanotie = Planotie Stihijas H Neplanotie ®Planotie = Stihijas
4.attels. Faktiskais SAIDI radtajs 5.attéls. Faktiskais SAIFI raditajs
2014. - 2017.gada, min 2014. - 2017.gada, reizes

Ari Regulators ir noradijis®, ka planoto elektroenergijas partraukumu skaits un ilgums pédéjo gadu laika
nedaudz samazinas. Tas saistits ar elektrotiklu uzturé€Sanas remontu un tiklu rekonstrukciju darbu
optimiz€sanu, lai péc iesp&jas mazak traucetu lietotaju elektroapgadi. Turpinas tendence samazinaties
neplanoto elektroenergijas piegades partraukumu ilgumam uz vienu lietotaju, kas liecina, ka sistémas
operatora iegulditie Iidzekli sadales tiklu infrastruktiiras rekonstrukcijas un uzturéSana ir uzlabojusi
elektroapgades droSumu, tuvinot to Eiropas vidéjam Itmenim.

Tomeér energoapgades droSuma paaugstinasanas un elektrotikla modernizacijas mérku ietekme uz tarifu
nav vertéta, ko revizija ir apliecinajusi art Ekonomikas ministrija.

Saskana ar Ekonomikas ministrijas sniegto skaidrojumu®, nosakot valsts energétikas politikas mérkus
energoapgades droSuma paaugstinasanai un elektrotikla modernizacijai, politikas planosanas
dokumentos netika veiktas apléses, kadu ietekmi izvirzito merku sasniegSana atstds uz sadales
pakalpojumu tarifu. Lémums neveikt $adu analizi ir pamatots ar apsvérumu, ka minéto energétikas
politikas mérku sasniegSana tika planota ar nosacijumu, ka AS “Sadales tikls” saglabas IidzSingjos
vesturiskos investiciju politikas principus un ka investiciju programma netiks paredzgeti papildu lidzekli
minéto mérku sasniegSanai.

Lai gan apléses netika veiktas, tomér Pamatnostadnés® minéts, ka, lai istenotu kapitalieguldijumu
projektus, kopgjais tarifa pieaugums varetu sastadit 1-3% gada atkariba no tautsaimniecibas izaugsmes
un ar to saistito elektroenergijas patérinu. Revidentiem netika iesniegta informacija, kadi apsvérumi tika
nemti véra, nosakot $o pieauguma prognozi.

Atbilstosi apstiprinatajam Attistibas planam® 2014.gada AS “Sadales tikls” uzsaka Tstenot lidzsvarotu

elektrotikla atjaunoSanu, kur kapitalieguldijumu programmas virzitas uz elektroapgades kvalitates un

dro$uma uzlabosanu, atjaunojot elektrotiklu 2% gada, nodro$inot pieslégumus, istenojot automatizacijas
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programmu, vidsprieguma kabelu programmas izbuvi, 110/6-20 kV apaksstaciju izbtivi un viedo
uzskai$u ieviesanu, nosakot nepieciesamo investiciju apjomu vidgji lidz 100 milj. euro gada®® (skatit
4.tabulu).

4 tabula

AS “Sadales tikls” Finansu vadibas plana 2016.—2026.gadam aprékinatais kapitalieguldijumu
budZets, milj. euro

Kapitalieguldijumi 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Elektrolinijas, 13 616 619 621 624 627 630 633
transformatoru punkti,

sprieguma novirzes

samazinz‘iéanas projekti

-----------

Dmpecerqulba

Slégto transformatoru &kas
un bazes

quatlldzeklu 1egade

-----------

Tikla parvaldibas procesu - 1,3 0,7 0,4 =

optimizacija
[F19730 [F22[97 | N17/oN| [N19i5N [F19}5 N |N19]50 F19i5N [F19/5N (16N [N19i6N F19/6]
Par piesléguma maksu 3,7 6,9 3,3 3,6 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3

izblivéjamas apaksstacijas
un transformatoru maina*
Kapitalieguldijumi kopa, tai
skaita:

Lo 101,8 1006 @ 964 965 938 938 941 941 888 891 924

pamatlidz reide, t.5K.

klientu p 1a maksa

guldijumi no

AS "Latvenergo"

nomdatajos pamatlidzeklos

*Pamatlidzeklus, kas iegiiti par maksu (piesleguma maksu), kura sanemta no lietotdja, neieklauj RAB vértiba, so
pamatlidzek|u nolietojumu nesedz ar sadales tarifiem un no Siem aktiviem neplano kapitala atdevi

Pamatnostadnés®® mingts, ka AS “Sadales tikls” 10 gadu perioda planotas kapitalieguldijumu
programmas, kas paredzétas elektroapgades kvalitates paaugstinasanai, laus uzlabot elektroenergijas
sadales sistemas efektivitati. Pieméram, vieda tikla attistiba ietver sevi sadales tikla automatizaciju,
pakapenisku vieda tikla elementu ieviesanu (sensori, aktivas operativas elektrotikla vadibas iekartas) un
viedas elektroenergijas uzskaites ievieSanu, kas atlauj paterétajiem kontrolét elektroenergijas patérinu.

Elektroenergijas sadales tikla tehnisko raditaju dinamika salidzinajuma ar 2011.gadu ir m&reni pozitiva
— par 5% ir pieaudzis sadales transformatoru apaksstaciju un sadales transformatoru skaits, par 203 km
jeb 0,2% ir samazinajies kopgjais elektrotikla garums, tai skaita samazinajies gaisvadu liniju apjoms par
8324 km jeb 22%, savukart kabelu liniju apjoms palielinajies par 8120 km jeb 60% (skatit 5.tabulu).
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5.tabula

Elektroenergijas sadales tikla tehniskie raditaji no 2011. lidz 2017.gadam

Tehniskie raditaji 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Izmainas
2017.gada
salidzinajuma ar
2011. adu
[ abs. |

Transformatoru
uzstadita jauda, MVA

2,6%

Sadalita elektroenergija, JECRELE) 6468 6447 6421 6385 6465 6363
GWh

Sadales transformatoru

Zemsprieguma un
skaita:

apaksstacijas, gab.
vidsprieguma
(e Nm (s 40 640 40157 38880 37478 35766 34711 33682 - 6958 -17,1%

SELEIEIRIEUN Ot 28 488 28966 29275 29711 29883 29899 29967 @ 1479 5,2%
skaits, gab.
elektroliniju garums, tai

kV), km

Gaisvadu linijas (6-20
kV), km
VCTEONR (e NdZ8 18 160 19309 20370 21483 23530 23453 24326 6166 34%

km
Kabelu linijas (6-20
kV), km

2015.gada sadales aktivos kopuma iegulditi 101,9 milj. euro, 2016.gada — 106,3 milj. euro (salidzinot ar
2015.gadu, pieaugums 4,3%) un 2017.gada — 107,7 milj. euro (salidzinot ar 2016.gadu, pieaugums
1,3%).

Vai Kapitalieguldijumi elektrotikla rekonstrukcijas un energoapgades droSuma uzlaboSanai
planoti atbilstoSi sabiedribas noteiktajam prioritateém, novertejot elektrotiklu pec vienotiem
principiem un kriterijiem?

Kapitalieguldijumi elektroliniju un transformatoru punktu izveidei un rekonstrukcijai ir lielaka
investiciju grupa, kas veido ap 60% no kopgjiem ieguldijumiem. Lidz 2026.gadam katru gadu vidgji ap
62 milj. euro planots ieguldit elektroliniju un transformatoru punktu izveidg, rekonstrukcija, sprieguma
novirzes samazinasanai un vidsprieguma gaisvadu Iiniju parbiivei kabelu Iinijas®’

AS “Sadales tikls” Finan$u un vadibas plana 2016-2026 ietvertais kapitalieguldijumu apjoms noteikts,
pamatojoties uz sabiedribas prioritatém un nemot vera teritorijas attistibas, ekonomiskas aktivitates,
demografijas, elektrotikla izmantoSanas intensitates raditaju ietekmi uz kapitalieguldijumu efektivitati.

Elektroliniju un transformatoru punktu izblives un rekonstrukcijas projektu istenosanai 2015.gada
faktiski iegulditi 45,8 milj. euro, 2016.gada — 43,3 milj. euro, bet 2017.gada — 59,8 milj. euro®®:
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2015.gads 2016.gads 2017.gads

*1927 km atjaunotas +1649 km atjaunotas +1647 km atjaunotas
elektrolinijas elektrolinijas elektrolinijas

+877 izbuvetas transformatoru +773 izbuvetas transformatoru *799 izbuvetas transformatoru
apaksstacijas apaksstacijas apaksstacijas

*5452 km attiritas *6677 km attiritas +5742 km attiritas
elektroparvades liniju trases elektroparvades liniju trases elektroparvades liniju trases

AS “Sadales tikls”, pamatojot Regulatoram iesniegto tarifa projektu, noradija®:

AS “Sadales tikls” iek$€ja normativaja akta “Vienota elektrotikla atjaunoSanas un attistibas kartiba

sakot ar 2011.gadu, ir izveidota AS “Sadales tikls” kapitalieguldijumu projektu izvertéSanas
komisija, kura veic sadales elektrotikla atjaunoSanas objektu izvert€Sanu pirms uzsakt to
projektésanu, lai elektrotikla atjaunosana notiktu p&c vienotiem tehniskiem principiem,;

lidz 2013.gadam kapitalieguldijumu projektu izveido$ana notika regionu Iimeni, kas nozimgja
atSkirigu kriteriju pielietoSanu objektu atlasé un kapitalieguldijjumu projektu veidosana. Sakot
ar 2013.gadu, kapitalieguldijumu projektu izveidoSana notiek centraliz&ti, izmantojot vienotus
elektrotiklu elementu noveértéSanas sarakstus.

»70

noteikti kriteriji elektrotikla iekartu un Iiniju tehniska stavokla noveértésanai, lai veiktu tehnisko objektu
prioritiz€Sanu atbilstosi pieskirtajiem punktiem, piem&ram, balstu tehniskais stavoklis, vecums,
bojajumu skaits Iinija, tehniskie zudumi elektrolinijas u.c. Revidéjama perioda un revizijas laika
elektrotikla atjaunosanas un rekonstrukcijas vienota kartiba’* ir vairakkart mainita.

Revizija, analiz&jot AS “Sadales tikls” iekS€jos procesus, tiesibu aktus, intervéjot atbildigos darbiniekus,
veicot dokumentu parbaudes, ir konstatéts, ka:

o,
°n

visa informacija par elektrotiklu un ta tehnisko stavokli tiek ievadita un uzturéta uz
geografiskas informacijas bazes veidotaja Elektrotikla geografiskas informacijas sistéma
(turpmak — GIS), kura tiek papildinata ar informaciju par bojajumiem p&dgjo tris gadu laika un
komercialajiem datiem par klientu skaitu, patérinu u.c.;

visa GIS fikséta informacija tiek apkopota elektrotikla novertéSanas piecos vienotajos
sarakstos jeb rangos (turpmak — tehnisko objektu rangi) — 110 kV apaksstacijas, sadales punkti,
transformatora apakSstacijas, vidsprieguma un zemsprieguma elektrotikli. Informacija par
elektrotikliem katra tehnisko objektu ranga sagrupéta tehniska objekta dalfjuma, pieméram,
viena transformatora stacija vai vienas vidsprieguma Iinijas posms starp slédziem;

atbilstosi apstiprinatajai kartibai’® elektrotikla modifikacijai (atjauno$anai) identificétie objekti
tiek novértéti tehnisko objektu rangos, pieskirot punktus, salidzinot un sakartojot tos
prioritaraja seciba attiecigaja ranga. Punkti tiek pieskirti, novert&jot objekta tehnisko stavokli
(defektesanas rezultati) — elektroapgades droSumu (bojajumu skaits, SAIDI, SAIFI),
elektroliniju un balstu vecumu, neatbilstoSos tehniskos parametrus (sprieguma kritums un
issléguma strava), ka ari elektroenergijas patérinu (tehniski vienada nolietojuma gadijuma
primari tiek apstiprinats projekts ar lielaku patérinu);
tiem objektiem, kuriem ir pieskirts vislielakais punktu skaits un kuri atrodas ranga augs$gala,
pieméram, atbilsto§i 2017.gada apstiprinatajai kartibai’> — ranga “vidsprieguma elektrotikla
saraksts” no 1. lidz 300.vietai, ranga “zemsprieguma elektroliniju saraksts” no 1. lidz
500.vietai, biitu jasagatavo investiciju objekta projekts:
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Vidsprieguma Zemsprieguma 110 kV apaksstaciju Sadales punktu Transformatoru
elektrolTniju ranga elektroliniju ranga ranga tehniskie un fidera pL}nl(ltu apaksstac.lju.
tehniskie objekti tehniskie objekti objekti ranga tehniskie ranga tehniskie
objekti objekti

$ ® & 9 @

Investiciju objekta projekts

AtbilstoSi AS “Sadales tikls” iesniegtajai informacijai 2015.gada ir apstiprinati 1104, savukart
2016.gada — 791 kapitalieguldijjumu projekts elektroliniju un transformatoru punktu izbtvei un
rekonstrukcijai.

Revizija ir ieghti AS “Sadales tikls” tehnisko objektu rangi, kuros dati fikséti uz 02.05.2016.,
06.06.2016., 03.07.2017., 01.08.2017. un 01.09.2017. Lai uzlabotu kapitalieguldijjumu planosanas
procesu, sabiedriba revidéjama perioda ir attistijusi un pilnveidojusi rangu datus, papildinot tos gan ar
tehniskajiem objektiem, gan jauniem tehnisko objektu novértéSanas parametriem, tapéc ieprieks
mingtajos periodos rangu dati nav salidzinami, pieméram, rangu “VS elektroliniju saraksts” 2016.gada
veidoja ap 5000 tehnisko objektu, bet 2017.gada jau 23 000 objekti.

Analizgjot tehnisko objektu rangu datus konkrétos datumos, sabiedribas sniegtos skaidrojumus un
intervéjot atbildigos darbiniekus, revidenti secina, ka nav iesp€jams izsekot un giit parliecibu, ka
kapitalieguldijumu planosanas process tiek veikts, ieverojot sabiedribas noteiktas prioritates un secibu,
par ko liecina turpmak minétais.

Revizija ir identificéti tadi tehniskie objekti, kuri ilgstosi ir bijusi ranga augsgala (Top 200), bet péc
laika Siem objektiem pieskirto punktu skaits biitiski samazinajies un objekts ir nokluvis ranga lejasdala,
tap€c investicijas taja netiek planotas. Sabiedriba, skaidrojot izmainu iemeslus, noradija, ka, vai nu Sajos
tehniskajos objektos ir veikti remontdarbi, vai tie ir renovéeti citu kapitalieguldijjumu projektu ietvaros,
vai ari Sobrid tajos notiek projektéSanas darbi. Tatad viena un taja pasa tehniskaja objekta vienlaikus
tiek planoti gan uzturésanas remontdarbi, gan kapitalieguldijumu projekti. Tacu tehnisko objektu rangi
nesatur informaciju par planotajiem remontdarbiem.

Situacija, kad viena objekta tiek planoti gan uzturésanas izdevumi, gan kapitalieguldijumi, revidentu
ieskata norada uz finansu lidzeklu neefektiva izlietojuma risku, ka arT liecina par to, ka starp remonta
darbu un kapitalieguldijumu planosanas funkcijam netiek nodroSinata pietickama informacijas apmaina.
Problému ir atzinusi ari sabiedribas parstavji’®, noradot, ka lidz 2018.gadam remonta darbu un
kapitalieguldijumu projektu planoSana sabiedriba bija nodalita un to veica divas dazadas sabiedribas
struktiirvienibas.

Atbilstosi AS “Sadales tikls” sniegtajai informacijai’ investiciju objektu izveido$anu ietekm@ ari arpus
rangiem esosie kritériji (faktori). Piem@ram, Regulatora v€stules par neatbilstoSu sprieguma kvalitati,
pasvaldibu veiktas aktivitates, klientu stidzibas u.c. Revidenti neapSauba papildu kriteriju butiskumu,
tacu vers uzmanibu, ka Sie kriteriji nav dokumentgti vai ka citadi identificgjami tehnisko objektu rangos.
Revidenti uzsver, ka nedokumentéti papildu krit€riji 1€mumu pienemsanas procesu padara
neizsekojamu, it seviski, ja Sie nedokumentétie krit€riji ir bijusi izSkiro§i lémumu pienemsSana par
investiciju veik$anu vai neveikSanu.

Revizija, izvertjot AS “Sadales tikls” Vienotaja elektrotikla un attistibas kartiba’® noteiktos tehnisko
objektu novértésanas kritérijus, revidenti secina, ka sabiedriba, Vértéjot tehnisko objektu rangus un
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nosakot punktus, nenem véra teritorijas talakas attistibas tendences, t.sk. iedzivotaju skaita un patérina
izmainas, iznemot rangu “Zemsprieguma rangs”.

Lai uzlabotu tiklu aktivu parvaldibas procesu un pilnveidotu kapitalieguldijumu izvértéSanas kritérijus,
AS “Sadales tikls” 2016.gada auditoru kompanijai pasiitija pétijumu elektrotiklu kapitalieguldijumu
noteik§anas modela uzlaboSanai. Pamatojoties uz auditoru kompanijas ieteikumiem, no 2017.gada ranga
“Zemsprieguma rangs” integréts elektrotikla perspektivu novért€joSais koeficients, tas ir, punktu
pielagojums atbilsto$i potencialajam tikla izmantoSanas prognozém (ta atrasanas vides perspektiva,
regiona demografijas raditaji, piesléguma skaita un to patérina dinamika) ar mérki mazinat risku investet
infrastruktiira, kuras izmantoSana ilgtermina tiks partraukta.

Turklat art AS “Sadales tikls” Attistibas plana 2014-2023 ir paredzets, ka 2017.gada japilnveido visi
sabiedribas tehnisko objektu rangi, integréjot tajos elektrotikla perspektivu novértéjoso koeficientu,
tomer faktiski vél 2018.gada 1.pusgada ir pilnveidots tikai viens — “Zemsprieguma rangs”. AS
“Sadales tikls” revizija paskaidroja’’, ka Jana Sétas pétijuma par demografiju Latvija informacija ir
apkopota novadu Iimeni, tapéc ta ir salagojama tikai ar zemsprieguma elektroliniju tehniskajiem
objektiem. Par&jo tehnisko objektu rangiem tiek piem&roti AS “Sadales tikls” patérina dati. Revidenti
vér$ uzmanibu, ka vesturiska informacija par elektroenergijas patérinu var nesniegt iesp&ju pilnvertigi
novertet objektu ilgtermina perspektivu.

Lai gan, neveértgjot ilgtermina attistibas prognozes, Ir augsts risks ieguldit neperspektivos tiklos,
vienlaikus janorada, ka Elektroenergijas tirgus likums’® $obrid neparprotami uzliek par pienakumu AS
“Sadales tikls” pienemt investiciju I€mumus, balstoties ne tikai uz tehniskajiem un efektivitates
apsverumiem, bet arT nemot véra faktisko elektroenergijas lietotaju pieprasijumu p&c jauniem
pieslégumiem vai arT to palielinasanu.

Lai arT sabiedribas riciba ir vairaki IT riki, tai skaita GIS, BILLE, KvikSTEPS u.c., tomér
kapitalieguldijumu projektu planosanas process no procediiru viedokla neietver skaidrus un logiskus
principus un ir gruti izsekojams. Pieméram, informacija tehnisko objektu rangos tiek atjauninata katra
méneSa pirmaja datuma, nemot vera izmainas elektrotikla (noverstos un jaunos defektus), bet So
informaciju katram kapitalieguldijumu projektam var piesaistit tikai manuali, fiks€jot rangu vietu, kura
tas atradas izveidosanas laika (rangi tiek arhivéti). Lai ieglitu vesturisku informaciju par tehniska
objekta vietu ranga konkrétaja datuma, ir nepiecieSams apjomigs manualais darbs.

Atbilstosi AS “Sadales tikls” iekS€jiem procesiem, tehnisko objektu rangiem butu jakalpo ka
kapitalieguldijumu planosanas rikam, tacu revizija konstatétais neliecina, ka tehnisko objektu rangus var
pilnvertigi izmantot investiciju planoSanas mérkiem, jo tie nesatur tadu datu kopumu, kas lautu objektivi
veikt tehnisko objektu prioritiz€sanu. Tapéc revidenti uzskata, ka joprojam ir nepiecieSami bitiski
uzlabojumi, lai AS “Sadales tikls” kapitalieguldijumu planosana un objektu atlase tiktu veikta péc
vienotiem principiem un kritérijiem.

Ka jau minéts, no tehniskajiem objektiem tiek veidoti investiciju objekti. Investiciju objekts vairuma
gadijumu tiek veidots no vairakiem tehnisko objektu rangiem. Tacu ne AS “Sadales tikls” ieks€jais
dokuments, kas nosaka elektrotikla atjaunosanas un rekonstrukcijas vienoto kartibu, ne ieks¢ja
kartiba/process’® par kapitalieguldijumu projektu plano§anu, organizé$anu un planu izpildes uzraudzibu
nesniedz prieks$statu par investiciju objektu izveides principiem, pieméram, par galvena tehniska objekta
ranga noteikSanu, veidojot investiciju objektu, u.tml., lidz ar to nav iesp&ams izsekot prioritari
Istenojama investiciju objekta noteikSanas procesam.

Revidenti, pienemot, ka logisks procesa turpindajums tehnisko objektu novértéjumam un investiciju
objektu izveidei, lai noteiktu prioritari istenojamos investiciju objektus, ir vienots investiciju objektu
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saraksts, kas lautu novertet investiciju objektu prioritati, pieméram, pieskirto punktu skaits salidzinot ar
citiem objektiem, lidza® AS “Sadales tikls” §adu sarakstu iesniegt.

AS “Sadales tikls” revizija paskaidroja, ka viens saraksts ar prioritari istenojamajiem investiciju
objektiem netiek veidots. Vienlaikus AS “Sadales tikls” noradija®, ka 2017.gada ir uzsakta vienota
kapitalieguldijumu ranga izveidoSana, kura savstarp€ji tiktu prioritizeéti dazadi objekti. Revidenti vers
uzmanibu, ka 2018.gada aktualiz&taja vienotaja elektrotikla atjaunoanas un attistibas kartiba® arvien
Sads vienots saraksts nav minéts un nav noteikti ta veidoSanas principi. Turklat revizijas laika netika
identificétas ari citas izveidotas regularas kontroles procediiras, ko sabiedribas vadiba izmanto, lai
novertétu, vai ir ieveéroti noteiktie kapitalieguldijumu izvertéSanas krit€riji, un izsekotu pienemto
lémumu pamatotibai.

Revidentu ieskata nepiecieSamiba p&c vienota investiciju objektu saraksta ir 1pasi biitiska, nemot véra,
ka AS “Sadales tikls” mérka “pakapeniska, lidzsvarota tikla atjaunosana” sasniegSanai, ir jasalago
vajadzibas un resursi, proti, tiklu tehniskais stavoklis un pieejamie finansu resursi. Vienots saraksts, kas
izveidots péc skaidriem un izsekojamiem krit€rijiem, paraditu kopg&jas vajadzibas un dotu iesp&ju
ieguldijumiem paredz€tos resursus merktiecigi virzit prioritara seciba, ta mazinot risku, ka ieguldijumi
tieck veikti tados objektos, kuri ilgtermina nebls nepiecieSami elektroenergijas sadales sisteémas
pakalpojumu sniegSanai.

Nemot véra ieprieks minéto, revidenti secina, ka ieguldijumu planoSanas process no procediiru viedokla
neietver skaidrus un logiskus principus un nav izsekojams. Trakumi investiciju objektu noteikSanas un
investiciju planosanas procesa, neskaidribas par prioritattm un investiciju atdevi ilgtermina nelauj So
procesu raksturot ka planveidigu, kontrolétu un talredzigu.

Sadales sisteémas infrastruktiiras modernizacija ir kapitalietilpiga, turklat ieguldijumi tiek veikti aktivos,
kuru ekspluatacija paredzeta 20—50 gadus, tapéc ir izprotams, ka tiklu attistiba ir ilgtermina process. Tas
nozimé, ka planosanas procesam ir 1pasi biitiska nozime, nodrosinot péctecibu un izsekojamibu [émumu
pienemsana, ka art ieguldijumu efektivitates novertésana.

Revidenti uzsver, ka [émumu pienemsana un efektivitates novert€§juma izdarisana svarigi ar1 korekti,
atbilstosi finansu dati. Ar1 AS “Sadales tikls” ir jau identificjusi nepiecieSamibu péc S$adas
informacijas, Attistibas plana 2014-2023 noradot, ka turpmakajos gados sabiedriba tiks ieviesta
pamatlidzeklu uzskaite, dazadu pamatdarbibas izmaksu un citu nepiecieSamo finanSu parametru
uzkraSana tehnisko objektu dalfjuma, lai nodroSinatu izmaksu efektivitates kontroli elektrotikla
parvaldiba, vadiba un apkalposana, ka art uzlabotu izmaksu kontroli un analizes iespg&jas ieguldijumu
lémumu pienemsana.

Turklat par ekspluatacijas izmaksu uzskaites nepiecieSsamibu tehnisko objektu Iimeni jau 2016.gada
noradija arT auditorkompanija elektrotiklu kapitalieguldijumu noteikSanas modela uzlaboSanas p&tijuma.

Art revidenti uzskata, ka izmaksu uzskaite objektu Itmeni lautu AS “Sadales tikls”, pienemot [émumus
par kapitalieguldijjumu veikSanu, analiz€t izmaksu rasanas vai pieauguma iemeslus, novertét
ekspluatacijas izmaksu piecauguma tendences un veikt investicijas objektos, kur tas ir prioritari
nepiecieSams. Tas sniegtu atbalstu sabiedribas vadibai investiciju lémumu pienemsana un lautu novertet
kapitalieguldijumu izmaksu efektivitati un sasniegto rezultatu pret veikto ieguldijumu.

AS “Sadales tikls” jau revizijas laika ir veikusi un vél turpmak plano veikt darbibas Kapitalieguldijumu
projektu planosanas un izveides procesa uzlabosana, kas Valsts kontroles ieskata vért€jamas pozitivi:

o

< ar 01.01.2018. veiktas izmainas sabiedribas organizacijas struktiira, paredzot, ka turpmak
kapitalieguldijjumu projektu un remontu darbu planoSanu veic viena sabiedribas
struktiirvieniba — Tikla attistibas funkcija, kuras uzdevums ir izstradat tehniskos risinajumus
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vai darbus, lai tiktu noverti Tikla parvaldibas funkcijas (TPF) elektrotikla konstatetie defekti
un neatbilstibas, savukart TPF visa gada garuma veic elektrotikla inspic€Sanu, visu informaciju
par konstateto fiksgjot GIS;

% sakot ar 01.08.2018., visi apstiprinatie kapitalieguldijjumu projekti un remonta darbi tiks
apkopoti vienota projektu saraksta (ranga) un, nemot véra ranga vietu, tiks veidoti [émumi par
kapitalieguldijumu projekta izveidoSanu apstiprinatajiem projektiem, kuri jaizbiive 2020.gada.
Lémumi tiks veidoti Iidz decembrim, lai nemtu véra septembra un oktobra defekt€Sanas
rezultatus un varétu veikt iepirkumu bivprojektu izstradei. Lidzigi, sakot ar 1.oktobri, tiks
veidots 2019.gada remonta darbu plans.

Apkopojot nodala konstatéto, revidenti secina, ka faktiskais AS “Sadales tikls” kapitalieguldijumu
planosanas process neatbilst sabiedribas apstiprinatajiem principiem un kartibai un nav izsekojams, jo
tiek pielauts, ka apstakli, kas ietekm€& lémumu pienemsanu, netick dokumentgti, turklat revizija nav giti
pieradijumi, ka sabiedribas vadiba biitu izveidojusi un istenotu kontroles procediiras par pienemto
lémumu pamatotibu.

Revidenti nav guvusi parliecibu, vai AS “Sadales tikls” ikgadgjas investicijas 62 milj. euro apméra tiek
veiktas, nemot vera teritorijas attistibas, eckonomiskas aktivitates, demografijas, -elektrotikla
izmantoSanas intensitates raditaju ietekmi uz kapitalieguldijjumu efektivitati.

leteikumi

Lai kapitalieguldijumu planosanas, t.sk. Iémumu par ieguldijumu veikSanu, process biitu izsekojams un
pamatots, aicinam AS “Sadales tikls” turpinat uzsakto darbu kapitalieguldijumu planosanas procesa
efektivitates uzlaboSanai, nodrosinot, ka:

< elektrotikls un ar to saistitie elementi tick novertéti péc vienotiem, pamatotiem (t.sk., ievérojot
teritoriju nakotnes attistibas perspektivas) un dokumentétiem principiem un kriterijiem;

% ir noteikta, dokument&ta kartiba vienota investiciju objektu saraksta izveidei un savstarp&jai
prioritiz€Sanai un, ieveérojot So kartibu, ir izveidots vienots investiciju objektu saraksts;

% lémumu pienemsanas process par kapitalieguldijumu projektu istenoSanu ir izsekojams, t.sk. ir
izveidotas kontroles procediiras parliecibas giiSanai par pienemto [émumu pamatotibu.

Lai nodrosinatu izmaksu efektivitati elektrotikla parvaldiba, vadiba un apkalposana, ka arT uzlabotu
izmaksu kontroli un analizes iesp&jas ieguldijumu lémumu pienemsana, AS “Sadales tikls” ieviest
izmaksu uzkaiti tehnisko objektu [imeni.

Vai viedo skaititaju uzstadiSanas process tiek istenots planveidigi, atbilstoS$i AS “Sadales tikls”
noteiktajam prioritateém un principiem?

Atbilstogi AS “Sadales tikls” attistibas planosanas dokumentiem® vieda tikla attistiba tiek Tstenota,
izmantojot jauno tehnologiju un inovaciju piedavatas iesp&jas. Vieda tikla AS “Sadales tikls” attistiba
ietver gan:

o

< sadales elektrotikla automatizaciju un pakapenisku vieda tikla elementu ieviesanu — Sensori,
elektrotikla vadibas iekartas u.tml.;

o

< viedas elektroenergijas uzskaites ievieSanu, nomainot vecos skaititajus.
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Saskana ar AS “Sadales tikls” informaciju, elektroenergijas skaititaju parku veido ap 1,1 milj.
meraparatu.

Kops 2014.gada, kad sakta viedo skaititaju nomaina, lidz 2018.gadam ir uzstaditi 405 tukst. viedo
skaititaju un to Ipatsvars ir sasniedzis 36% no kop&ja tikla uzstadito elektroenergijas skaititaju skaita®.
Atbilstosi AS “Sadales tikls” sniegtajai informacijai®® uz 21.03.2018. no kopgja elektroenergijas
skaititaju skaita:

399
50% A

ingu_kf:ijgs skaititaji
skaititaji (440 682)
(558 096)

11%
elektroniskie
skaitttaji
(117 458)

AS “Sadales tikls” kop$ 2014.gada ir noslégusi visparigas vienosanas®® ar etriem komersantiem par
viedo skaititaju piegadi par kop&jo summu 27,3 milj. euro, kuru ietvaros faktiski Iidz 12.06.2018.
piegadati 513 386 viedie skaititaji (47% no kopgja planota skaita), 2622 PLC datu koncentratori un
202 964 GPRS modemi par 26,1 milj. euro.

2009.gada Eiropas Parlaments un Padome apstiprinaja ar Eiropas Savienibas energétikas ieks$¢ja tirgus
liberalizaciju saistitu likumdosanas iniciativu, kuras mérki bija atvert energijas apgades sektoru, veicinat
konkurenci energétikas tirgi un nodroSinat IStas elektroenergijas pieejamibu visiem patérétajiem.
Mingta likumdoSanas iniciativa ietvéra vairakas regulas un direktivas, paredzot virkni prasibu, kuru
izpilde dalibvalstim ir janodroS$ina.

Eiropas Parlamenta un Padomes direktiva, kas nosaka prasibas par kopigiem noteikumiem attieciba uz
elektroenergijas ieksgjo tirgu®” (turpmak — Direktiva), satur nosacijumus elektroenergijas razo$anai,
parvadei, sadalei un piegadei, ka ar paterétaju aizsardzibas noteikumus, lai uzlabotu un integrétu
konkurétspgjigus elektroenergijas tirgus. Atbilstosi Direktiva noteiktajam, lai sasniegtu patérétaju aktivu
dalibu elektroenergijas piegades tirgli, dalibvalstim lidz 03.09.2012. bija javeic viedo uzskaites
meéraparatu ievieSanas ekonomiskais izverteéjums un janosaka viedo uzskaites méraparatu ievieSanas
termini, kas nedrikst&ja biit garaki par 10 gadiem.

Pozitiva izvértéjuma gadijuma dalibvalstij lidz 2020.gadam vismaz 80% no lietotajiem ir janodroSina ar
viedajiem uzskaites méraparatiem. Saskana ar Eiropas Komisijas 17.06.2014. vértgjuma®® noradito
vairak neka divam treSdalam Eiropas Savienibas dalibvalstu viedo uzskaites méraparatu ievieSanas
ekonomiskais izvertéjums bija pozitivs un to ievieSanu uzsaka 16 dalibvalstis. Revizija noskaidrots, ka
Italija, Zviedrija, Somija un Malta, ka arT Igaunija viedo uzskaites meraparatu ieviesanas process jau ir
nosledzies.

Viedo skaititaju ievieSanas ekonomiskais izvértejums, izmaksas un ieguvumi

25.05.2012. Ekonomikas ministrija organiz&ja s&di, kura noléma, ka izvert§jumu par viedo
elektroenergijas skaititaju ievie$anu sagatavos AS “Sadales tikls” un AS “Latvenergo”®.
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Atbilstosi 2012.gada beigas veiktajam viedo skaititaju ievieSanas izvértgjumam® ekonomiski izdeviga
viedo skaititaju uzstadisana butu 23% no kopgja elektroenergijas skaititaju skaita, tos uzstadot
lietotajiem, kuru gada elektroenergijas patérins ir 2500 kWh un vairak. Viedo elektroenergijas skaititaju
uzstadiSana bija paredzéta laika no 2015. lidz 2017.gadam. Atbilsto$i §im scenarijam un veiktajam
izmaksu un ieguvumu aprékinam AS “Sadales tikls” 2014.gada uzsaka vieda elektrotikla attisttbu un

viedo skaititaju ievieSanu, uzstadot viedos skaititajus majsaimniecibam ar gala patérinu virs 2500
KWh",

Nemot véra to, ka viedas tehnologijas strauji attistas, AS “Sadales tikls” vairakkart ir veikusi korekcijas

sakotngja izvértéjuma®, t.sk., paredzot viedo elektroenergijas skaititaju ieviesanu visiem klientiem

100% apjoma lidz 2022.gadam, pamatojot izmainas ar bitiskiem apstakliem, kas ietekmé viedo

skaititaju ievieSanu, tai skaita:

< attistoties viedo skaititaju tehnologijam un pieaugot to pielietojumam, ievérojami
samazinajusas $o tehnologiju cenas. Pieméram, salidzinot ar 2014.gadu, viedo skaititaju un
sistému iepirkuma izmaksas 2016.gada ir kritusas par 40% uz vienu skaititaju;

< kop§ elektroenergijas tirgus atvérSanas majsaimniecibam 01.01.2015. iedzivotaju vida
veérojama tendence iegadaties elektroenergiju par mainigu birzas cenu. Lai nodro$inatu iesp&ju
sagatavot korektus rékinus un klientiem bitu iesp€ja sekot lidzi pat€rinpam, nepiecieSams
viedais elektroenergijas skaititajs, kas nodroSina ikstundas pat&rina uzskaiti;

% skaititaju uzskaites dati sniedz detaliz€tu informaciju par aktualo patérinu, kas klientiem
nodro$ina iesp&jas izvertét savus elektroenergijas lictoSanas paradumus, savukart sabiedribai
precizak planot elektrotikla infrastruktiiras attistibu, optimiz&jot ieguldijumus infrastruktiira,
kas sekme Direktivas ievie$anu;

% viedo skaititaju ieviesana pilna apjoma nodroSina ievérojami efektivaku datu parraidi;

% saisinot ievieSanas terminu par vienu gadu (sakotngji viedo skaititaju ievieSanas pabeigSana
bija planota lidz 2023.gadam) tiktu nodroSinata iesp&ja atrak panakt uznémuma izmaksu
samazinajumu un palielinat darbibas efektivitati;

% mainfjusds aprékina izmantotas inflacijas, diskonta likmju, elektroenergijas cenu vértibas®,

Atbilstosi 2017.gada maija izvertéjuma veiktajiem aprékiniem jauna scenarija istenosanai laika no 2014.
lidz 2025.gadam viedo skaititaju ievieSanai nepiecieSamas investicijas 41,5 milj. euro apmera, darbibas
izmaksas planotas 36,6 milj. euro apméra, savukart papildu ieguvumi no viedo skaititaju ievieSanas 12
gadu perioda — 48,4 milj. euro.

Saskana ar AS “Sadales tikls” sniegto skaidrojumu® viedo skaititaju ievieSanas scenarija aprékins ir

balstits uz sabiedribas riciba esoSo informaciju un ekspertu vért€jumu. Aprékinot viedo skaititaju
izmaksu un ieguvumu pozicijas, tiek piemérota sabiedribas izstradata metode (formulas). AS “Sadales
tikls”, balstoties uz Eiropas Komisijas energétikas un transporta institita Vienota izp&tes centra
vadlinijam “Guidelines for Cost Benefit Analysis of Smart Metering Deployment”, ir izveidojusi savu
viedo skaititaju izmaksu un ieguvumu aprékinu.

AS “Sadales tikls” istenota viedo skaititaju ievieSanas scenarija dati par 2014., 2015., 2016. un
2017.gadu atbilstosi sabiedribas 2017.gada maija izvert€juma veiktajam aprékinam, ka art 2017.gada
provizoriska aprékina dati®®, nemot véra faktisko situaciju, apkopoti 6.tabula.
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6.tabula

AS “Sadales tikls” viedo skaititaju ievieSanas izmaksu un ieguvumu novert&jums, euro

Izdevumi un ieguvumi

AS “Sadales tikls” 2017.gada maija veiktais 2017.gada
izmaksu un ieguvumu apreékins provizoriskais

izdevumu un

2014.gads | 2015.gads | 2016.gads | 2017.gads ieguvumu

. aprekins*
3029615 3766220 8729934 4574363 4 015 692
1648231 1578508 2377894 1987834 1860 108

Kopéjas netiesas izmaksas 1138 253 1233736 1277084 1497472 1348 155

2786 484 2812245 3654978 3485306 3208 263
(OPEX)

IEGUVUMI 26 652 380 298 607 122 824 004 1125245

*2018.gada otraja puse péc 2017.gada viedo skaititaju iepirkuma atbilstibas izvértesanas tiks precizéti izmaksu un
ieguvumu aprékini par 2017.gadu

Atbilstosi AS “Sadales tikls” sniegtajam skaidrojumam®® veikta aprékina mérkis ir izvértét ilgtermina
izmaksas un ieguvumus gan tirgum, gan individualajiem patérétajiem, nosakot, kura viedo meraparatu
sistéma ir ekonomiski pamatota un izmaksu zina izdeviga un kads grafiks btitu piemerots to ievieSanai.

AS “Sadales tikls”, revizija sniedzot skaidrojumu®’ par viedo skaititaju ievieSanas ietekmi uz

elektroenergijas sadales sistémas pakalpojuma tarifu, noradija, ka “péc pilnigas viedo skaititaju
ieviesanas plana istenosanas 2022.gada, kopéjais efekts, ko rada St projekta ievieSana Sobrid spéka
esoso videjo elektroenergijas sadales sistémas pakalpojuma tarifu samazinatu lidz pat 3%”.

AS “Sadales tikls” veikta analize par sadales operatora un elektroenergijas patérétaju ieguvumiem
apkopota tabula:

Sadales operatora ieguvumi

Elektroenergijas patérétaju ieguvumi

«samazinatas darbibas izmaksas:
edarbaspeka izmaksas — 500 darba vietu
samaztnajums;
ear darbaspéku saistitas izmaksas — transports, telpas,
darba apgérbs, instrumenti un aprikojums;

* skaititaju parka apkalposanas izmaksas;
« klientu apkalposanas izmaksas.

eprecizas informacijas par klientu elektroenergijas
patériniem ieglisana attalinati;

*nav javeic fiziskas skaititaju apgaitas, lai nolasitu
skaititaju radijumus, kontrol€ skaititaja stavokli;

sclektroenergijas  padeves  atslégSana  vai
atjaunosana attalinati;

*bojajumu informacijas sanemsana;

eprecizi faktiskie elektroenergijas patérina dati uz
klienta mainas bridi un norekinu bridi;

selektroenergijas zudumu monitorings  vienas
tranformatoru apaksstacijas ietvaros;

«informacija par transformatoru un tiklu noslodzi;

*baze citu viedo tiklu tehnologiju attistiSanai.

eiesp€ja operativi sanemt un analizét datus par
ikstundas patérinu;

*norekini atbilstosi realajam patérinam;

°nav janodod ikmeénesa skaititaju radijumi
(tirgotajam tiek noshtiti dati par faktisko
patérinu);

eiesp€ja piemérot savu elektroenergijas patérinu
atkariba no tirgotaju piedavata norékina veida;
enav jagaida sadales operatora darbinieku
izbraukums uz objektu, lai nolasitu skaititaja
radijumu pie lietotaja mainas, Vvai liguma
izbeigsanas;

+samazinats elektroenergijas piegades atjauno$anas
laiks — iespgja attalinati atslégt/atjaunot
elektroenergijas padevi;

eiesp€ja izmantot elektroenergijas  tirgotaja
piedavajumus, balstitus Uz precizu vesturisko
elektroenergijas patérina informaciju.
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Saskana ar AS “Sadales tikls” revizija sniegto informaciju®® atseviSka viedo skaititaju ievieSanas
projekta faktisko izmaksu uzskaite finansu gramatvediba netick veikta. Viedo skaititaju projekta
izmaksas un planotie ieguvumi tiek uzskaititi, piemerojot vadibas gramatvedibas principus.

Revidenti izprot, ka atseviSka faktisko izmaksu uzskaite finanSu gramatvedibas uzskaite ir parlieku
darbietilpiga, tapec vadibas gramatvedibas principu piemeros$ana projekta izmaksu uzskaite ir atbilstoss
risinajumus. Vienlaikus revidenti veér§ uzmanibu, ka §is revizijas ietvaros nav veiktas AS “Sadales tikls”
vadibas gramatvediba izmantotu apléSu un pien€mumu parbaudes.

Nemot véra, ka viedo skaititaju ievieSanas process vel norites 4,5 gadus (Iidz 2022.gadam) un butiskakie
izmaksu efektivitates raditaji ir saistiti ar darbaspéka resursu optimizaciju viedo skaititaju ievieSanas
projekta nosléguma, revizija netika veikts ar1 viedo skaititaju ievieSanas faktisko izmaksu un ieguvumu
novertejums.

Viedo skaititaju ieviesanas projekta istenosanas gaita

AS “Sadales tikls” viedo skaititaju ievieSanu Tsteno, pamatojoties uz planosanas dokumentiem — Viedo
tiklu ieviesanas koncepciju® un Attistibas planu 2014—2023, kas nosaka visparigas vadlinijas viedo tiklu
tehnologiju ievieSanai.

Atbilstoi Attistibas plana 2014—-2023'% noraditajam, sakot ar 2014.gadu, uzsakta viedo elektroenergijas
skaititdju uzstadiSana un to wuzstadiSanas princips bija pakartots 2013.gada veiktajam viedo

elektroenergijas skaititaju izmaksu un ieguvumu aprékinam, kas uzradija pozitivu ekonomisko efektu,
uzstadot skaititajus:

< klientiem, kuru gada elektroenergijas patérins parsniedz 2500 kWh;

< klientiem, kuri ir izvélgjusies norékinaties par elektroenergiju péc birzas cenam (uz mainigu
ikstundas cenu balstitus elektroenergijas tirgotaju piedavajumus, kas piesaistiti elektroenergijas
cenai birza).
2016.gada decembri Attistibas plans'® aktualizéts, paredzot, ka viedo skaititaju tehnologiju, to
uzstadiSanas prioritates un principus nosaka, izvéloties tehniski un ekonomiski izdevigako variantu.
Veicot dazadu variantu ekonomisko izvértéjumu, secinats, ka viedie skaititaji jaizbivé koncentréti, kas
lauj izmantot izmaksu zina efektivako komunikaciju tehnologiju un samazinat uzskaites uzturé$anas un
apgaitas izmaksas. AS “Sadales tikls” uzstada viedos elektroenergijas skaititajus ar divam dazadam
komunikaciju tehnologijam:
% datu parraide zemsprieguma elektrotikla (izmantojot PLC modemu), kad viedie skaititaji tiek
uzstaditi blivi apdzivotas vietas visiem klientiem vienas transformatora apaksstacijas ietvaros,
prioritari izv€loties apaksstacijas ar lielakajiem pat@riniem;

% datu parraide tiek nodrosinata mobilaja sakaru tikla (izmantojot GPRS modemu), kad skaititaji
tiek uzstaditi arpus blivi apdzivotam vietam, prioritari skaititaji tiek uzstaditi birzas klientiem,
nozaru galos gaisvadu elektrotikla, ka ari transformatora apaks$stacijas, kur PLC tehnologiju
tehnisku vai ekonomisku iemeslu dé] nav lietderigi uzstadit.

Attistibas plana paredzot viedo skaititaju uzstadiSanu visiem AS “Sadales tikls” klientiem, tika iniciéti
ari grozijumi'® ar&ja normativaja akta, pagarinot indukcijas tipa elektroenergijas skaititaju verifikacijas
periodiskumu no 16 uz 20 gadiem.

Atbilstodi Ministru kabineta noteikumu anotacija'®® noraditajam, §adas izmainas bija nepiecie$amas, lai
samazinatu AS “Sadales tikls” resursu izlietojumu viedo elektroenergijas skaititaju iegadei, uzstadiSanai

un ekspluatacijai un nodrosinatu pakapenisku un samérigu indukcijas tipa elektroenergijas skaititaju
nomainu, jo atbilstoSi sabiedribas sniegtajai informacijai laika no 2016. Iidz 2023.gadam katru gadu
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janomaina vidgji Iidz 115 takst. indukcijas tipa elektroenergijas skaititaju, kuriem konkrétaja gada bis
pienacis verifikacijas termin$ un kuri ir izkliedeti visa AS “Sadales tikls” licences zona. Vienlaikus ar1
mingts, ka viedo skaititaju uzstadiSanai ir janotiek koncentréti, jo to uzstadiSana izkliedéta veida no
resursu izlietojuma viedokla nav pamatota ne ekonomiski, ne tehniski. Efektivak to veikt planveidigi,
nomainot visus pie vienas transformatoru apaks$stacijas pieslégto objektu elektroenergijas skaititajus, jo:

®,

< viedo elektroenergijas skaititaju iegades un ekspluatacijas izmaksas ir ievérojami augstakas, jo
jauzstada viedie elektroenergijas skaititaji ar komunikaciju tehnologiju (pieméram,
elektroenergijas skaititaji ar GPRS modemu), kura ir pielagota izkliedéti izvietotu viedo
elektroenergijas skaititaju nolasisanai;

< viedo elektroenergijas skaititaju uzstadiSanas izmaksas ir augstakas, veicot individualus
izbraukumus pie teritoriali dazadas vietas izvietotiem elektroenergijas skaititajiem;

< nav iesp&jams iegit elektroenergijas zudumu un elektrotikla attistibas planoSanai nepiecieSamo
informaciju par elektroenergijas bilanci par visiem pie vienas transformatoru apaksstacijas
pieslégtajiem objektiem;

< mnav iespjams optimizét darbaspéka izmaksas (uzstadot viedos elektroenergijas skaititajus

koncentréti viena regiona, var optimiz&t 8T regiona darbaspéka izmaksas)'%*.

Ari AS “Sadales tikls” revizija sakotngji skaidroja'®, ka “pie izvélétas datu parraides tehnologijas
viedie elektroenergijas skaititaji jauzstada visiem klientiem transformatoru apaksstacija, atlase veikta
visam Latvijas pilsétam ar lieldako transformatoru apaksstacijas gada patérinu, nemot vera skaititaju
verifikacijas terminus un klientus, kas izvelejusies norékinaties par elektroenergiju ar tirgotajiem péc
birzas cenam’.

Revizija konstatets, ka faktiski viedo skaititdju uzstadiSana koncentréta veida uzsakta 2017.gada
novembri, kad piegadati viedie skaititaji ar PLC tehnologiju.

Revizija, analiz€jot AS “Sadales tikls” iesniegto informaciju par viedo skaititaju nomainu, konstatéts, ka
no 2014.gada Iidz 2017.novembrim ir nomainiti ap 30% no kopg&ja uzstadamo viedo skaititaja skaita,
uzstadot tos izkliedéti. Dati’® uz 16.04.2018. par transformatoru apaksstacijam un daudzdzivoklu
majam (10 skaititaji un vairak), kuras 100% ir uzstaditi viedie skaititaji, liecina:

% tikai 7041 transformatoru apaksstacija jeb 26% no kopgja transformatoru apakSstaciju skaita ir
pilniba uzstaditi 67 986 viedie skaititaji;

% tikai 2624 daudzdzivoklu majas jeb 0,07% no kop&ja Latvijas daudzdzivoklu maju skaita
pilniba uzstaditi 109 378 viedie skaititaji.

107 ir

Revizija, analiz&jot AS “Sadales tikls” iesniegtos datus par viedajiem skaititajiem uz 21.03.2018.'% un

viedo skaititaju nomainas sarakstu par 2017.gada novembri, decembri un 2018.gadu, konstatéts, ka
sakot ar 2017.gada novembri viedie skaititaji ar PLC tehnologiju parsvara tiek uzstaditi koncentréti.

Tomér revizija ir konstatéti atseviski gadijumi, kad netiek ievérots noteiktais viedo skaititaju
uzstadiSanas princips — nomainit visus pie vienas transformatoru apaksstacijas pieslégto objektu
elektroenergijas skaititajus, jo viena transformatoru apaksstacija 2017.gada novembri, decembr ir
nomainita tikai dala skaititaju uz viedajiem skaititajiem ar PLC tehnologiju, savukart 2018.gada plana
(uz 21.03.2018.) pargjo skatitaju nomaina nav planota.

Ka jau noradits ieprieks, galvenais elektroenergijas patérétaju un tirgotaju ieguvums no viedo skaititaju
ievieSanas ir pieeja aktualajiem elektroenergijas patérina datiem, kas ir butiski tiem klientiem, kuri
izvelgjusies norekinaties par elektroenergiju ar tirgotdjiem péc birzas cenam. AS “Sadales tikls”
Attistibas plana 2014-2023 noradits, ka prioritari skaititaji jauzstada birzas klientiem, arT publiski
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sabiedribas pausta informacija'® liecina, ka viedie elektroenergijas skaititaji planveidigi tiek uzstaditi
klientu objektos, kuri ir pieteikuSies elektroenergijas piedavajumam, kas ir piesaistits elektroenergijas
cenai birza, jo Siem klientiem ir nepiecieSami dati par objekta katras stundas elektribas patérinu.

Revizija, analizgjot sabiedribas iesniegtos datus''®, konstatgts, ka tadu klientu Tpatsvars ir nenozimigs —
uz 21.03.2018. no kopgja skaititaju skaita tikai 70 377 jeb 6% klientu ir izv€l&juSies norékinaties par
elektroenergiju ar tirgotajiem péc birzas cenam, turklat no tiem 27 012 jeb 38% nav veikta skaititaju
nomaina uz viedajiem, jo atbilstosi AS “Sadales tikls” parstavju sniegtajai informacijai''* birzas klienti
nav viedo skaititaju uzstadiSanas prioritate, turklat sabiedribas riciba nav pilnigas informacijas par
klientiem, kas izvélgjusies birzas tarifu planus, jo sadales operatoram nav pieejama informacija par starp
elektroenergijas tirgotaju un klientu noslégta liguma nosacijumiem, iznemot, ja elektroenergijas tirgotajs
sabiedribu informé péc savas iniciativas.

Revizijas laika sabiedriba vairakkart korig€ja viedo skaititaju nomainas sarakstus 2017. un 2018.gadam,
sniedzot jaunus argumentus un pamatojumus veikto izmainu nepiecieSamibai. Revidenti neapSauba, ka
viedo skaititaju nomainas sarakstam jeb planosanas procesam ir jabiit elastigam, bet revidentu vertéjuma
bieza objektu parplanoSana apgriitina procesa izsekojamibu.

Nemot véra ieprickS§ min&to, revidenti secina, ka kopuma AS “Sadales tikls” veiktais skaititaju
nomainas process sakot ar 2017.gada novembri tiek veikts, ievérojot Attistibas plana noteiktas
prioritates un principus, t.sk. butiskako, ka viedie skaititaji jauzstada koncentréti. Vienlaikus revidenti
vers uzmanibu, ka konstatétie atseviskie gadijumi, kad nomaina netiek veikta koncentréti, norada uz
nepiecieSamajiem uzlabojumiem viedo skaititaju uzstadiSanas procesa, lai panaktu ekonomisku finansu
lidzeklu izlietojumu un finanSu ieguvumus tada apjoma, kads ir planots viedo skaititaju izmaksu un
ieguvumu aprékina.

leteikums

Lai nodrosinatu finansu lidzeklu ekonomisku izlietojumu, panakot finansu ieguvumus vismaz planotaja
apjoma, AS “Sadales tikls” veikt nepiecieSamos uzlabojumus viedo skaititaju nomainas procesa, lai
nodrosinatu procesa izsekojamibu un ieveérotu uzstadiSanas noteiktas prioritates un principus.
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3. Vai personala vadibas politika un darba samaksas sist€ma ir

efektiva un motivejosa?

AS “Sadales tikls” elektroenergijas sadales sist€émas pakalpojumu vidg&ja tarifa ir ieklautas
personala un socialas izmaksas 54 milj. euro apméra, un tas veido 17% no vidgja tarifa
1izmaksam.

Revideéjama perioda vid€jais darbinieku skaits bijis ap 2500 darbiniekiem. AS “Sadales
tikls” ir uzsakusi stenot uznémuma darbibas efektivitates paaugstinasanas pasakumus, t.sk.,
pilnveidojot ieks$€jos darbibas procesus un samazinot darbinieku skaitu. Planots lidz
01.01.2023. samazinat 810 darba vietas.

Revizija konstatétais liecina, ka AS “Sadales tikls” ir sociali atbildigs darba dev&js un
sabiedriba izveidota atlidzibas sist€éma neapSaubami ir konkurétsp&jiga un motivejosa.

AS “Sadales tikls” izdevumi darba dev&ja socialiem maksajumiem, t.sk. nodoklu
maksajumi, papildu labumi un garantijas, veido treSo dalu no kop&am darbaspéka
izmaksam. Valsts statistikas dati liecina, ka AS “Sadales tikls” socialie maksajumi kopgja
atlidziba parsniedz vid€jo Iimeni gan nozar€, gan valstt kopuma.

Revidenti uzskata, ka ir nepiecieSams pastiprinat atalgojuma un darba izpildes rezultatu
sasaisti AS “Sadales tikls™ atlidzibas sist€éma, jo Sobrid, vértéjot dazadu socialo pabalstu,
labumu, garantiju pieskirSanu, netiek vertéts darbinieku ieguldijums un darba efektivitate.

Atlidzibas mainiga dala jeb prémijas 2015. un 2016.gada veido 8%, bet 2017.gada — 7% no
kopgjas atlidzibas. Izvértgjot prémiju pieskirSanas pamatojumu, revidenti ir secinajusi, ka 61
augstaka un vidgja Iimena vaditajam sasniedzamie merki izriet no sabiedribas
strategiskajiem meérkiem un gada prémijas tiek pieSkirtas péc So merku izpildes
novert€§juma. Pargjo darbinieku darba izpildes novert§jumam, par ko tiek pieskirta ceturk$na
prémija, triikst sasaistes ar AS “Sadales tikls” ieks$€ja normativaja akta noteikto ceturkSna
prémijas meérki — motivét darbiniekus uzturét un nepartraukti uzlabot darba izpildes kvalitati
un efektivitati.

Izvertgjot ceturkSna prémiju pieskirSanas procesu, revidenti ir konstat&jusi, ka AS “Sadales
tikls” nav vienota darba izpildes vert€sanas pieeja visam amatu Kategorijam. Darba izpildes
novertéSanas kritériji, kuri tiek izmantoti, noveért§jot darbinieku darba sniegumu, vairuma
gadijumu ir visparigi, lielaka dala no tiem raksturo darba izpildi pamata apjoma vali
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darbinieka prasmes un atticksmi, pieméram, iek§€jo normativo aktu, &tikas normu, darba

drosibas noteikumu ievérosana, nevis ir saistiti ar darbinieka darba izpildes kvalitati.

Biezi vien ceturk$na prémiju pieSkirSanas pamatojumos minéti darbi, par ko jau pieskirts
cits atlidzibas veids — piemaksa vai individuala prémija. Piem&ram, par nelikumigu
pieslégumu atklaSanu, par virsstundu darbu, par dalibu dazadas ekspertu darba grupas, par
papildus veiktu darbu, dalibu iek$€jo procesu projektos u.tml.

Ar1 darba attiecibu izbeigSanas gadijumos AS “Sadales tikls” papildus Darba likuma
noteiktajiem atlaiSanas pabalstiem maksa dasnus pabalstus un kompensacijas, kas izriet no
Darba kopliguma. Laika no 2016.gada lidz 2018.gada janvarim atlaiSanas pabalsti un
kompensacijas izmaksatas 404 darbiniekiem 6,64 milj. euro apmera.

Atbilstosi revidentu aplésem 2017.gada pabalsti, kas izmaksati saskana ar Darba likuma
prasibam, veido tikai ap 16% no kopé&ja izmaksato atlaiSanas pabalstu apméra, pargjas ir
papildu kompensacijas, kas izriet no Darba kopliguma. Piem&ram, 2017.gada izbeigtas
darba attiecibas ar 39 pirmspensijas vecuma esoSiem darbiniekiem, izmaksajot
kompensacijas 1,57 milj. euro vai vidéji 40 381 euro vienam darbiniekam.

AS “Sadales tikls” maksa pabalstu ari gadijuma, ja darbinieks vienpus€ji uzsaka darba
ligumu sakara ar aizieSanu pensija. 2017.gada Sim meérkim izlietoti 411 takst. euro,
izmaksajot pabalstus 45 darbiniekiem vid&ji 9123 euro apmeéra.

AS “Sadales tikls” ir publiskas personas kapitalsabiedribas meitas kapitalsabiedriba, tapéc
Valsts kontroles ieskata atlaiSanas pabalstu izmaksa vid€ji piecreiz lielaka apméra, neka to
paredz Darba likums, ir nesamériga. Lai arf $adi AS “Sadales tikls” sevi poziciong ka sociali
atbildigu darba dev&ju, vienlaikus sabiedriba ir sabiedrisko pakalpojumu sniedzgjs, kura
sniegtos pakalpojums elektroenergijas lietotdjiem nav iespEjas izvéEléties un Kkura
saimnieciskas darbibas izmaksas tiek ieklautas tas sniegto pakalpojumu tarifos, ko apmaksa
ikviens elektroenergijas lietotajs. Valsts kontroles ieskata $ada pabalstu politika liek
apSaubit sabiedribas socialo atbildigumu pret saviem klientiem.

Valsts kontrole aicinas Regulatoru veértét, vai AS “Sadales tikls” ka sabiedrisko
pakalpojumu sniedz€js, ar Darba kopligumu uznemoties nesamérigas saistibas, rikojas
atbildigi ne tikai pret saviem darbiniekiem, bet ari pret klientiem. Nemot véra revizija
konstatéto un to, ka Sobrid spéka esoSais Darba kopligums ir speka Iidz 31.12.2021.,
savukart nakamais tarifu cikls, iesp&jams, saksies tiesi 2021.gada, revidentu ieskata
Regulatoram butu jaizverté iesp&ja nakamajam tarifu ciklam Metodika noteikt efektivitates
stimulus personala izmaksu ierobezosSanai.
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Kompensaciju izmaksa darbiniekiem, izbeidzot darba attiecibas péc dienesta izmeklésanas
par atlauju izsniegSanu ekspluatacija nenodotam elektrostacijam

AS “Sadales tikls” izbeidza darba attiecibas ar vairakiem darbiniekiem un akcionari no
amata atsauca divus valdes loceklus péc 2017.gada oktobri publiski izskangjusas
informacijas par AS “Sadales tikls” izsniegtajam atlaujam elektrostaciju atzisanai par derigu
paralelam darbam ar sisteému faktiski neuzbtivétas elektrostacijas.

Revizija konstatéts, ka AS “Sadales tikls” valdes locekliem vienlaikus bija spéka darba
ligumi gan par direktora pienakumu pildiSanu, gan par valdes locekla amata pienakumu
pildiSanu, tapéc kompensacija par darba attiecibu izbeigSanu aprékinata ne tikai par
direktora amata pildiSanu, bet arT par valdes locekla amata pienakumu pildiSanu.

Sada situacija izveidojas, jo AS “Sadales tikls”, interpret&jot tiesibu normas, ir nonakusi pie
secindjuma, ka ar sabiedribas valdes locekliem ir sledzams darba ligums un valdes
locekliem ka darbiniekiem ir piemérojami darba Iiguma un Darba kopliguma noteikumi.
Savukart revidenti uzskata, ka, noslédzot darba ligumu ari par valdes locekla amata
pildiSanu un piemérojot Darba kopliguma noteikumus, nav nodrosinata Publiskas personas
a™® valdes loceklim noteikto
noteikta meérka sasniegSana.

kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likum
ierobezojumu ievérosana, ki arl nav veicinata likuma''®
Revidentu ieskata, ta ka AS “Sadales tikls” kompensacijas apméru noteica art no valdes
loceklu atlidzibas, tad kompensacijas aprékinatas par 90 648 euro liclaka apméra, tadgjadi

s s =114
neieverojot likuma

noteiktos ierobezojums, ka ar1 Publiskas personas finansu lidzeklu un
mantas iz§kérdéSanas noversanas likuma prasibu ar kapitalsabiedribas lidzekliem rikoties

likumigi un lietderigi.

No revidentu riciba esosas informacijas izriet, ka darba tiesiskas attiecibas tika izbeigtas ar
Cetriem darbiniekiem, t.sk. ar vienu darbinieku, pamatojot ar darba vietas sl€gSanu un
izmaksajot pabalstu/kompensaciju 26 952 euro apméra. VienoSanas par darba tiesisko
attiecibu partraukSanu noslégta 17.10.2017., proti, nakamaja diena péc darbinieka

. . . . 115
atstadinasanas no amata uz izmeklé$anas laiku

. Ta ka revidentu riciba nav informacijas,
ka AS “Sadales tikls” izmekleéSanas komisijas ietvaros attieciba uz So darbinieku bitu
veikusi identisku darbinieka ricibas izveért§jumu ka pargjiem trim darbiniekiem, ar kuriem
darba tiesiskas attiecibas tika partrauktas, tad revidentu ieskata pastav risks, ka AS “Sadales
tikls”, izmaksajot atlaiSanas pabalstu, nav nodroSinajusi lidzeklu 26 952 euro apméra

lietderigu izlietojumu.
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Jauzsver, ka revidentu riciba nav izmekléSanas komisijas zinojumi, tapéc pastav risks, ka
nepamatota pabalstu un kompensaciju izmaksa, izbeidzot darba tiesiskas attiecibas, ir
veikta ari citiem darbiniekiem, kuri bija iesaistiti atlauju izsniegSana citam kogeneracijas
stacijam.

Atbilsto$i apstiprinatajam AS “‘Sadales tikls” elektroenergijas sadales sistémas pakalpojumu tarifu
projektam™*® vidgja tarifa ir ieklautas persondla un socialds izmaksas 53 722 608 euro apméra un tas
veido 17% no vidgja tarifa izmaksam (skatit 7.tabulu).

7 .tabula

Elektroenergijas sadales sistémas pakalpojumu vidgja tarifa ieklautas personala un socialas
izmaksas, euro

Raditajs 2011.9. o} 2016.9. 2016.9. 2016.9.
apstipri- sakotngé- | precizétais | fakts***
natais jais projekts

tarifs projekts

PEETPE oci0012 39461008 41091126 41031008 40063965 40740080

Sociala apdroSinasana 7316911 9192844 9512092 9497610 9368879 9562224

Statu samazinaSanas izmaksas*

Pargjas personala izmaksas 1907787 3517357 3422379 2651979 355754 3769321
40322801 53048752 55122608 53722608 5574604 6521333

Vidéjais darbinieku skaits 2576 2 561 2 568 2 568 2554 2466

5%k
gada

Darbinieku skaits gada
beigdas**

Vidéja ménesa atlidziba par 1284 1333 1331 1307 1377
darbu

*leklauts art uzkrajums
** AS “Sadales tikls” 2015., 2016. un 2017. gada parskatu dati
***% AS “Sadales tikls " gramatvedibas uzskaites dati

Kopgjas personala un socialas izmaksas 2016.gada apstiprinataja elektroenergijas sadales sistémas
pakalpojumu tarifa''’, salidzinot ar 2011.gadu, ir picaugusas par 13,4 milj. euro jeb 33%.

Pamatojot tarifa ieklautas izmaksas, AS “Sadales tikls” noradijusi, ka izmaksu pieaugums saistits ar
ikgadgjo atlidzibas parskatiSanu atbilstos§i Darba kopliguma nosacijumiem, t.Sk. amatalgu piesaisti
inflacijas raditajiem, prémesanas un atlaiSanas pabalstu aprékinasanas nosacijumiem, AS “Sadales tikls”
organizatoriskas struktiiras izmainam, ka ar1 tapec, ka palielinajies augstak kvalificétu darba vietu
patsvars, ir parskatiti amatalgas noteikSanas kritériji un ir veikta amatalgu izlidzinaSana regionalaja
griezuma. So darbibu kopums veikts, lai sabalansétu sabiedribas darbinieku atalgojumu ar atalgojuma
limeni darba tirgii un nodroginatu kvalificétu darbinieku piesaisti un noturésanu™*®,
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Vel viens pamatojums personala un socialo izmaksu pieaugumam ir istermina prémé$anas atjaunosana.
Atbilstosi AS “Sadales tikls” noraditajai informacijai istermina préméSanas atjaunoSanai papildus bija
nepieciesami finansu lidzekli 3,1 milj. euro apméra 2011.gada un 4,4 milj. euro 2016.gada™".

Vai darba samaksas sistéma ir konkur&tsp&jiga?

AS “Sadales tikls” atalgojuma politikas'?® galvenais mérkis ir uzturét konkurétsp&jigu un uz mérku
sasniegSanu orient€tu atalgojuma sist€ému, pamatoti izmantojot finansu resursus.

Atalgojuma sist€ému veido nosacijumu un aktivitaSu kopums, kas noteikts AS “Sadales tikls” atalgojuma
politika, darba izpildes vadibas sistémas nolikuma, specialajos Tstermina préméSanas nolikumos, darba
kopliguma atbilstoSajas sadalas, kuras atrunati darba samaksas un socialo labumu nosacijumi, un citi
nosacTjumi esoo vai potencidlo labumu izmanto$anai'?,

AS “Sadales tikls” atalgojuma garantéto dalu veido méneSa amatalga, akorda alga, piemaksas,
atvalinajuma pabalsts, garantétie socialie pabalsti, iemaksas privataja pensiju fonda, veselibas
apdroSinasana un uzkrajosa veselibas apdro§inasana, savukart mainigas dalas komponentes ir prémijas.

Tatad atbilstosi AS “Sadales tikls” personala un socialo izmaksu struktiirai, atalgojuma garantétas un
mainigas dalas attiecigi 2015. un 2016.gada ir 92% un 8%, savukart 2017.gada — 93% un 7%:

% % %
Atlidziba (t.sk. atvalinajuma nauda) _—_
P A
———
_

Garantétie socialie pabalsti un labumi, ka arT to pieSkirSanas nosacijumi ir noteikti Darba kopliguma.
Sobrid speka esosa Darba kopliguma nosacijumi ir spéka lidz 31.12.2021.

Darba likums reglamenté kopliguma noteikumus un nosaka, ka kopliguma puses var vienoties par
jebkuriem ar darba attiecibam saistitiem jautajumiem, paredzot labvéligakus nosacijumus neka noteikts
Darba likuma. Darba kopliguma biitiba tiek saskanotas darbinieku vajadzibas un vélmes ar darba devéja
iesp&jam, panakot abpus&ju ieguvumu.

Analizgjot AS “Sadales tikls” Darba kopligumu, secinats, ka tas ietver ievérojamu socialo garantiju,
pabalstu un citu labumu kopumu darbiniekiem, t.sk. ieprieks stradajoSiem, Sobrid pension&tiem
darbiniekiem.

Darba kopliguma nosacijumi kop$ 2008.gada nav butiski mainiti. Kopligums paredz dazadus socialos
pabalstus, labumus un labvéligakus nosacijumus neka Darba likuma vai citos argjos normativajos aktos
noteikts, un, tos pieskirot, netiek vertéts darbinieku ieguldijums un darba efektivitate. Pieméram:

< visiem darbiniekiem, kuri AS “Sadales tikls” nostradajusi ne mazak ka vienu pilnu gadu, katru
gadu, aizejot ikgad€ja atvalinagjuma, tiek izmaksats vienreizgjs atvalinajuma pabalsts 50%
apmeéra no darbinieka méneSa amatalgas. Vienlaikus jaatzimé, ka no 2017.gada speka esosais
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Darba kopligums paredz lidz 2021.gadam palielinat min€to pabalstu Iidz 100%, bet pabalsts
tiek pieskirts tikai tiem darbiniekiem, kuri nostradajusi vismaz tris gadus;

% katra gada sakuma tiek parskatits visu darbinieku méneSa amatalgas apmeérs un tas pieaugums
nevar biit mazaks par iepriekseja gada inflacijas apmeéru. Ja tiek ieviesta jauna darba samaksas
sistéma, darba devejs nav tiesigs samazinat darbiniekam noteikto ménesa amatalgu;

% ja AS “Sadales tikls” atce]l uz Darba kopliguma parakstiSanas bridi spéka esoSo istermina
(ceturkSna) préméSanas sistemu vai tiek pienemti tadi argjie tiesibu akti, kas aizliedz vai
ierobezo prémiju izmaksasanu, ka rezultata darba devéjs nevar nodro$inat ceturkSna prémiju
izmaksu vismaz 12% apméra no darbinieka méneSa amatalgas, tad AS “Sadales tikls” apnemas
katram darbiniekam palielinat amatalgu par summu, kas kompens€ prémijas summu 12%
apmérém;

% gadijuma, ja Darba kopliguma darbibas laika tiek izmainits valsts obligatas socialas

apdroSinasanas iemaksu likmes sadalijums, kura rezultata palielinas darbinieka likme,

AS “Sadales tikls” sedz meénesa amatalgas dalas iesp&jamo samazinajumu, attiecigi palielinot

darbiniecka ménesa amatalgu.

AS “Sadales tikls” ar Darba kopligumu ir uznémusies ar ievérojamas saistibas noteiktos darba tiesisko
attiecibu ar darbiniekiem izbeigSanas gadijumos.

Darba kopliguma saistibu izpilde AS “Sadales tikls” izmaksajusi vismaz:

Pabalsti darbiniekiem, t.sk.:
darba attiecibu izbeigsanas pabalsti (bez darba
deveja VSAOID)*

CIUDN i we w

*AS “Sadales tikls " neuzglaba datus par atlaiSanas pabalstu apméru, kas izmaksats saskana ar Darba likuma un
Darba kopliguma noteikto, tapéc revidenti veikusi apléses, lai noteiktu atlaisanas pabalstu dalu, kas izmaksata péc
Darba kopliguma nosacijumiem. Aplese veikta, pamatojoties uz 2017.gada datiem un pienémumiem — videji
sabiedriba darbinieki strada 17 gadus*®® un 137 darbinieku, ar kuriem darba attiecibas izbeigtas 2018.gada
Jjanvart, 2017.gada videja ménesa izpelna ir 1141 euro.

Vienlaikus revidenti vér§ uzmanibu, ka ar Darba kopligumu saistitas izmaksas apkopotas tikai par tiem
papildu labumu un garantiju veidiem, kuru izmaksas identificEjamas no finansu gramatvedibas
uzskaites. Finansu gramatvedibas dati nesniedz detalizétu informaciju par AS “Sadales tikls” izmaksam,
kas veidojas no Darba kopliguma paredzéto apmaksato brivo dienu pieskirsanas, slimibas lapas A
apmaksu no pirmas dienas 90% apmera no vidg&jas izpelnas u.tml.

Papildus Darba kopliguma noteiktajam dazadam socialajam garantijam un labumiem 01.04.2015. AS

“Sadales tikls” ieviesa Labumu izvéles sistemu’?,

Saja sistéma apvienoti Darba kopliguma noteiktie papildu labumi — papildatvalinajums un iemaksas
pensiju fonda, ka arT ieviests jauns veids — uzkrajosa veselibas apdros§inasana.
Labumu izvéles sistéma ir pieejama visiem darbiniekiem, un ta paredz iesp&ju katram darbiniekam

izveleties individualu labuma groza strukttru. Izvéles labumu grozs ir proporcionals katra darbinieka
atalgojumam, un tam ir noteikti maksimalie limiti:

7

% piecas brivas darba dienas gada;
NAV KLASIFICETS

51



AS “SADALES TIKLS” SADALES SISTEMAS PAKALPOJUMU TARIFOS IEKLAUTO IZMAKSU
EKONOMISKUMS

NAV KLASIFICETS
< iemaksas Pensiju fonda 5% apmeéra no darbinieka bruto atlidzibas;

< uzkrajoso veselibas apdrosinasanu, kuras apmérs gada lidz 2017.gadam bija 300 euro, bet no
2017.gada — 350 euro. UzkrajoSo veselibas apdro$inasanu veido divas dalas — uzkrajums ar
izmaksu termina beigas (5 gadi) un Veselibas limits (tiek segti jebkadi izdevumi veselibai,
sportam un rehabilitacijai).

Sakotngji tarifa projekta ieklautas Labumu izveles sist€émas izmaksas tika matematiski samazinatas par
uzkrajosas veselibas apdroSinasanas izmaksam 770 tukst. euro apmera un tarifa tika apstiprinatas tikai
izmaksas iemaksam pensiju fonda, jo Labumu izvéles sist€éma ir jauna komponente un AS “Sadales
tikls” Regulatoram nevar€ja iesniegt sist€mas sniegto rezultdtu izvert€§jumu un pamatojumu
pakalpojumu sniegSanas nepiecieSamibai.

Tomér revidenti vér§ uzmanibu, ka vidéja tarifa apstiprinatas izmaksas par iemaksam pensiju fonda ir
par 30% lielakas neka 2015.gada faktiskas izmaksas, proti, vid€ja tarifa apstiprinatas izmaksas 1,99
milj. euro apmera, bet faktiski tas bija 1,54 milj. euro. Turklat gan 2016., gan 2017.gada faktiskas
izmaksas iemaksam pensiju fonda vél samazinajas, veidojot ap 1,3 milj. euro katru gadu. Ta ka faktiskie
maksajumi pensiju fonda jau tris gadus péc kartas ir ievérojami mazaki, neka tas tika planots tarifu
apstiprinasanas laika, revidentiem ir pamats uzskatit, ka s$adi dalgji tiek finans€tas arT izmaksas
uzkrajosajai veselibas apdroSinasanai.

AS “Sadales tikls” Labumu izvéles sist€émas — pensiju fonda un uzkrajosas veselibas apdroSinasanas —
izmaksas 2015.,2016. un 2017.gada bija ap 3 milj. euro gada.

Revizija, analiz&jot AS “Sadales tikls” darbaspéka izmaksu struktiiru un salidzinot to ar valsts statistikas
datiem'®, jasecina, ka AS “Sadales tikls” darba devéja socialie maksajumi, kas ietver ne tikai valsts
socialas apdrosSinasanas obligatos maksajumus, bet ar1 par&jos papildu labumus un garantijas, veido
treSo dalu no kop&jam darbaspeka izmaksam. Biutiski atzimét, ka AS “Sadales tikls” darba devé€ja
socialie maksajumi 2017.gada ir par 10% lielaki neka valsti kopuma, ka arT par 7% lielaki neka
elektroenergijas, gazes apgades, siltumapgades un gaisa kondicioné$anas nozaré (skatit 8.tabulu).

8.tabula
AS “Sadales tikls” darbasp&ka izmaksu struktiiras salidzinajums ar valsts statistikas datiem, %

AS “Sadales tikls” Elektroenergijas, gazes apgades, siltumapgades Visas nozares
S t-)
un gaisa kondicionéSanas nozare

Tiesa Darba devgja Tiesa Darba devgja Tiesa Darba devgja Tiesa Darba devgja
darba socialie darba socialie darba socialie darba socialie
samaksa*  maksajumi**  samaksa maksajumi samaksa maksajumi samaksa maksajumi

oy 0 ] 1 | ] 1

2016 74% 26% 75% 25% 78% 22% 80% 20%

ey 0 | | | |

*Tiesa darba samaksa — amatalga, regularas un neregularas piemaksas, prémijas, samaksa par ikgadéjo macibu un
papildu arvalinajumu, brivam darba dienam, atvalinGjuma pabalsts, darbnespéjas lapu A apmaksa;

** Darba devéja socialas izmaksas — darba deveja valsts obligatas socialas apdrosinasanas iemaksas, darba devéja
iemaksas papildu pensiju apdrosindasanai, dzivibas, nelaimes gadijumu un veselibas apdrosinasana, darba devéja tiesie
pabalsti darbiniekiem (izmaksas jubilejas, svinibas u.C.), mantas un naudas balvas, pabalsti veselibas apriipei,
atlaisanas pabalsti u.tml.
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Salidzinot ar valsts statistiskas datiem’®, AS “Sadales tikls” vid&ja bruto darba samaksa (vid&ja bruto
darba samaksa ietver tos paSus darba samaksas elementus, ko tiesa darba samaksa) 2015., 2016. un
2017.gada:

< ir bijusi par aptuveni 35% augstaka neka valsti kopuma;

< ir bijusi par aptuveni 15% augstaka starp elektroenergijas, gazes apgades, siltumapgades un
gaisa kondiciongSanas nozares uznémumiem;

< ir bijusi par aptuveni 16% zemaka starp elektroenergijas, gazes apgades, siltumapgades un
gaisa kondicion&$anas nozares uznémumiem, kuru darbinieku skaits parsniedz 250.

Lai ar, salidzinot ar liclajiem nozares uznemumiem, AS “Sadales tikls” vidgja bruto darba samaksa ir
zemaka, AS “Sadales tikls” darba dev€ja socialas izmaksas (t.sk. papildu labumi un garantijas)

procentuali ir lielakas neka nozares lielajos uzngmumos*?’.

Nemot v&ra iepriek§ mingto, revidenti uzskata, ka AS “Sadales tikls” darba samaksas sist€tma
neapSaubami ir konkurtspgjiga, atbildiga un motivéjosa. To apliecina ari darbinieku mainibas
koeficients, kas 2015., 2016. un 2017.gada attiecigi bija tikai 2%, 3% un 4%,

AS “Sadales tikls”, sniedzot komentarus par revizijas zinojuma projektu, noradija'?’, ka “sakotnéji,
iepazistoties ar AS “Sadales tikls” Darba kopligumu, var skist, ka ta noteikumi ir parak labvéligi
darbiniekiem. Tomér, lai objektivi salidzinatu darbinieku atalgojumu, ko piedava viens vai cits darba
devejs, ir jaskatas uz darbinieka kopejo atalgojuma paketi, ieskaitot Darba kopliguma paredzétas
socialas garantijas. Ka jau Revizijas zinojumd konstatéts, salidzinot ar lielajiem nozares uznémumiem,
AS “Sadales tikls” darbinieku darba alga ir zem vidéja atalgojuma, tacu Darba kopligumd ietvertas
socialas garantijas daleji lidzsvaro So situdciju. Ja salidzina darbinieku kopéjo atalgojuma paketi starp
nozares uznémumiem, konstatéjams, ka AS “Sadales tikls” darbinieku atalgojuma pakete nebiit nav
parlieku labveliga darbiniekiem”.

Valsts kontrole arT uzskata, ka darba samaksai ir jabiit sasaistitai ar1 ar darbinieku darba ieguldijumu un
motivaciju veikt darbu efektivak. Ari Valsts kancelejas 2016.gada pasiititaja salidzinoaja p&tijuma'®
par atalgojuma apméru ir noradits, ka organizacijas rezultatu uzlaboSanai ciesak sasaista darba samaksu
ar darba izpildi, tadgjadi arvien veicinot darba efektivitati. Sist€tmas pamata labakie darbinieki sanem
vairak, kamér darbinieki ar vajako sniegumu — attiecigi mazak. Veiksmigi ievieSot mainigas dalas
politiku, tiek sekméts icks$€jais organizacijas taisnigums un paaugstinata darbinieku motivacija.

Lai noskaidrotu, vai AS “Sadales tikls” darba samaksas mainiga dala ir atkariga no darbinieku darba
ieguldijuma, revizija veiktas parbaudes par individualo darba uzdevumu noteikSanu, izpildes
novertésanu un prémiju izmaksu.

Vai darba samaksas mainigas dalas noteik§ana un prémiju pieskirSana tiek nemts véra
darbinieku darba izpildes noveértejums un individualais sniegums?

AS “Sadales tikls” darba samaksas mainigo dalu, kas 2015. un 2016.gada bija 8%, bet 2017.gada — 7%
no kopgjas atlidzibas, veido tris veidu prémijas:

< gada prémija par sabiedribas darbibas rezultatiem un mérku sasniegSanu, kas noteikta augstaka
un vidéja limena vaditajiem;

% regulara ceturkSna prémija par ikdienas darba pienakumu kvalitativu izpildi, kas noteikta
visiem pargjiem darbiniekiem, kam netiek pieSkirta gada prémija un kuri brivpratigi
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pievienojusies ceturkSna préméSanai;

< neregulara, individuala prémija par ipaSu uzdevumu izpildi — izcilu sniegumu, pirms noteikta
termina veiktu projektu vai papildus veiktu liela apjoma darbu, kas ieprieks nav bijis planots.

Gada prémijas pieskirSanai par sabiedribas gada darbibas rezultatu un mérku sasniegSanu 2015. un
2016.gada izlietoti 263 tikst. euro, savukart 2017.gada — 274 tukst. euro, préméjot ap 61 augstaka un
vidgja limena vaditaju.

Revizija konstatéts, ka augstaka un vidéja limena vaditajiem noteiktie sasniedzamie merki izriet no
sabiedribas stratégiskajiem mérkiem. Izvertgjot vaditaju gada darba rezultatus, tieck novertéti ieprieks
noteiktie rezultativie raditaji un no izvert€juma atkarigs prémijas apmers, kas neparsniedz divas
darbinieka ménesalgas.

Regularas ceturk$na prémijas par darba pienakumu kvalitativu izpildi tiek pieSkirtas darbiniekiem, kuri
pievienojuSies préméesanas sist€émai. Revidéjama perioda prémésSanas sisteémai bija pievienojusies ap
2150 darbinieku, 2016. un 2017.gada katru gadu ceturksna prémijas pieskirtas ap 3,8 milj. euro apmeéra.
CeturkSna prémesanas sist€ma tika izveidota 2010.gada, un darbiniekiem, kuri sist€mai pievienojas, tika
samazinata amata alga par 10%, lai iegiitu dalu no resursiem préméSanas sisteémas finanséSanai.

Atbilstosi AS “Sadales tikls” iek$&jam normativajam aktam® ceturkSna prémijas mérkis ir motivét

darbiniekus uzturét un nepartraukti uzlabot darba izpildes kvalitati un efektivitati, piesaistot darba
samaksu individualajiem darba rezultatiem.

Vértgjot darba pienakumu izpildes kvalitati, AS “Sadales tikls” izmanto*3*:

< darba izpildes novértéSanas krit€rijus, kuri saskana ar prémé&Sanas nolikumu ir specifiski
noteikti katram amatam/amatu grupai, tacu p&c butibas tie iedalami divas grupas:

v/ pamata kritériji par darba izpildi noteiktos standartos — darba uzdevumu izpilde noteiktaja
termina, kvalitaté, kvantitaté, iekS€jo normativo dokumentu prasibu izpilde un
informacijas sniegSana, aizsardziba un konfidencialitate;

v papildu kritériji par iniciativu, iesaistiSanos, papildu darbu veik§anu — komunikacija,
sadarbibas, €tikas normu ievéroS$ana, iniciativa, atsauciba un iesaistiSanas, zinasanu
paplasinasana, iemanu un prasmju uzlabosana;

< konkrétajam vértésanas periodam noteiktos darba uzdevumus.

Ceturks$na prémijas maksimalais apmérs ir 20% no darbinieka tris méneSu amatalgas, t.sk. 12% par
darba izpildi noteiktajos standartos un 8% par iniciativu, iesaistiSanos, papildu darbu veikSanu.
Nolikuma ar paredzeéts, ka par izcilu darbu konkréta laika perioda izvirzito mérku sasniegSana
ceturk$na prémijas maksimalais apmérs var sasniegt 30%.

Revizija, izvertgjot ceturkSna prémiju pieskirSanas procesu, konstatets, ka AS “Sadales tikls” nav
vienota darba izpildes vert€Sanas pieejas visam amatu kategorijam.

Revizija, veicot 50 darbinieku 185 vértésanas karSu detalizétas parbaudes, konstatéts, ka tikai pusei no
darbiniekiem — zemaka limena vaditajiem un atsevisku amatu darbiniekiem — ir noteikti individuali
darba uzdevumi, kuri ir lidzigi amata apraksta noteiktajiem pienakumiem. Darba uzdevumu izpilde
vairuma gadijumu noteikta kalendara gada ietvaros, nevértgjot izpildes progresu ceturk$na griezuma.
Turklat no veértésanas kart€ém nav identificéjams, kad uzdevumu izpilde ietekmé novertésanas rezultatus.
Piem@ram:

NAV KLASIFICETS

54



AS “SADALES TIKLS” SADALES SISTEMAS PAKALPOJUMU TARIFOS IEKLAUTO IZMAKSU
EKONOMISKUMS

NAV KLASIFICETS
% elektroinzeniera viens no 2016.gada darba uzdevumiem ir biit korektam ar klientu, sniegt 1su un
saprotamu konsultaciju, atturéties no liekiem komentariem;

% elektromontierim 2017.gada noteikts viens darba uzdevums — censties visos gadijumos atrast un
noveérst bojajuma c&loni;

< kategoriju specialistam 2017.gada viens no darba uzdevumiem ir — izmantot un izprast jauno
atskaiti ikdienas darba.

Nemot véra, ka prémija tiek pieskirta, novértgjot darba izpildes kritérijus — par darba izpildi noteiktos
standartos un par iniciativu, iesaistiSanos, papildu darbu veiksanu —, tad revizija analiz€ti prémiju
pieskirSanas pamatojumi atbilstosi Siem kritérijiem.

Vienlaikus gan jaatzimé, ka definétie darba izpildes noverteésanas kritériji vairuma gadijumu ir visparigi
un nav izmérami, t.sk. lielaka dala no kritérijiem raksturo darba izpildi pamata apjoma, prasmes un
attieksmi, piemeram, iek$€jo normativo aktu, &tikas normu, darba droSibas noteikumu ieveéro$anu, nevis
ir saistita ar darbinieka darba izpildes kvalitati un efektivitati.

Revidentu vértéjuma prémijas dala par darba izpildi noteiktos standartos ir raksturojama ka garantéta
atlidzibas dala, par ko liecina turpmak mingtais:

< pamatojums prémijas pieskirSanai 12% apmeéra no darbinieka trIs méneSu amatalgas ir noteikts
— darba izpilde noteiktajos standartos;

% vairuma gadijjumu darbinieks sanem maksimali iesp&jamo prémijas apmeéru. Veicot izlases
veida parbaudes, revidenti konstatgja tikai Cetrus gadijumus, kad vert€jums par darba izpildi
noteiktajos standartos ir samazinats un nav pieskirti maksimalie 12% Saja kritérija — divos
gadfjumos vertéjums samazinats par vienu punktu un divos gadijumos — par diviem punktiem.

Ka jau iepriek§ noradits, finans€jums ceturkSna préméesanas Sist€mai dalgji tika iegtts, 2010.gada
vienojoties par amatalgas samazinajumu par 10% ar darbiniekiem, kuri izv€lgjas pievienoties
prémésanas sisttmai. Ta ka ceturkSna prémijas dalas par darba izpildi noteiktajos standartos
maksimalais apmérs ir tikai par 2% lielaks neka amatalgas samazinajums, darbinieki So prémiju
visdrizak uztver ka atlikto algas maksajumu, nevis ka atlidzibu par labi paveiktu darbu. Tapéc revidentu
ieskata prémijas par darba izpildi noteiktajos standartos pieskirSanas kritériji ir formali un pieskirSanas
dokumentacijas noformésana rada nevajadzigu administrativo slogu.

Parbaudot ceturkSna prémijas dalas pieskirSanu par iniciativu, iesaistiSanos, papildu darbu veikSanu,
konstateti 52 gadijumi, kad ka prémijas pieskirSanas pamatojums min&ti darbi, par ko jau pieskirts cits
atlidzibas veids — piemaksa vai individuala prémija. Piem@ram, prémija pieskirta par nelikumigu
pieslegumu atklasanu, par virsstundu darbu, par dalibu dazadas ekspertu/darba grupas, par papildus
veiktu darbu, dalibu iek$€jo procesu projektos u.tml. Ka pamatojumi minéti ari darbinieku amatu
aprakstos noraditie pienakumi, par ko tiek sanemta amata alga, ka arT tadi pamatojumi ka daliba
apmacibas un seminaros, ieglito zinasanu izmantos$ana, aizkavéSanas darba pusstundu, par atsaucibu,
godpratibu un uzticibu koncernam, par privatas automasinas izmantoSanu darba vajadzibam. Dazkart
noraditais pamatojums ir visparigs un nesniedz informaciju par darbinieka paveiktajiem darba
rezultatiem.

Revizija, izlases veida veicot vértéSanas karSu parbaudes, konstateti devini gadijumi, kad ceturkSna
prémija palielinata ar1 par krit€rija — izcils darbs konkréta laika perioda izvirzito mérku sasniegSana —
izpildi. Tom@r no vértésanas kartém nav iesp&jams iegiit informaciju, kads izvirzitais mérkis un kada
apjoma bija jasasniedz.

Revidentu veérte§juma, ja AS “Sadales tikls” tiecas pe&c biitibas sasniegt ceturkSna prémijas mérki —

motivet darbiniekus uzturét un nepartraukti uzlabot darba izpildes kvalitati un efektivitati —, Saja sisteéma
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ir nepiecieSsami uzlabojumi, sasaistot darba izpildes noveértéjumu ar iekSgja normativaja akt noteikto
ceturkSna prémijas mérki, ka arT nosakot saprotamus, ar darba gala rezultatu saistitus veértéSanas
kritérijus un izpildes raditajus, lai objektivi novértétu darbinieka realo ieguldijumu un sniegumu.
Revidentu ieskata saprotama vertéSanas sisteéma veicina un motivé darbinieku uzlabot savu sniegumu un
attistities gan pasa darbinieka, gan organizacijas laba.

=133
a

Tresais prémiju veids ir prémija par Tpasu uzdevumu izpildi. Ta ir neregulara, individuala prémija par
izcilu sniegumu, pirms noteikta termina veiktu projektu vai papildus veiktu liela apjoma darbu, kas
ieprieks nebija planots.

Revizija konstatéts, ka 2016.gada un 2017.gada pirmajos tris ceturk$nos individualas prémijas pieskirtas
vairak neka 160 tukst. euro apmeéra. Vairuma gadijumu §is prémijas ir regularas un darbiniekiem tiek
pieskirtas katru ceturksni par darbu ieks€jas darba grupas.

Reizi ceturksni individualas prémijas sanem darbinieki, kuri darbojas AS “Sadales tikls” izveidotas
ieksgjas darba grupas, pieméram, Darba aizsardzibas un elektrodrosSibas lidzeklu darba grupa, Gaisvada
Iiniju darba grupa, Instrumentu un darba aprikojuma darba grupa. Ka izriet no individualo prémiju
pieskirSanas dokumentiem, darba grupas izverte, aktualiz€, sagatavo dazadu materialu, instrumentu,
aprikojumu tehniskas specifikacijas iepirkumu vajadzibam, parbauda, teste materialu paraugus,

Ve *

instrumentus, sagatavo ieksgjas instrukcijas, apkopo informaciju par iepirktajiem produktiem u.tml.

No intervijam ar AS “Sadales tikls” parstavjiem izriet, ka iek$€jas darba grupas ir ekspertu grupas, kuras
iesaistitas lemumu pienemsana par uznémuma tehnisko attistibu.

Revidenti neapSauba darbinieku darba rezultatus, kas veikts papildus tieSajiem darba pienakumiem, ka
ar1 to, ka tas ir jaatalgo, tomér revizija ir konstateti gadijumi, kad daliba darba grupas, par kuram tiek
pieskirtas individualas prémijas, tiek minéta ar1 ka ceturk$na prémijas pamatojums.

Darba attiecibu izbeigSana ar darbiniekiem un atlaiSanas kompensaciju izmaksa

Ka jau iepriek§ minéts, starp AS “Sadales tikls” un darbinieku parstavoso arodbiedribu noslégtaja Darba
kopliguma ir noteikts arT kados gadijumos darbinieki, izbeidzot darba tiesiskas attiecibas, bez Darba
likuma paredz&ta, sanem vél papildu pabalstus.

Atbilstosi AS “Sadales tikls” informacijai atlaiSanas pabalsti/kompensacijas, izbeidzot darba attiecibas,
izmaksatas:

>

< 2016.gada 94 darbiniekiem 1,03 milj. euro apméra;

*

L X4

% 2017.gada 178 darbiniekiem 3,23 milj. euro apmera;

>

% 2018.gada janvari 132 darbiniekiem 2,38 milj. euro apmera.

*

Izmaksato kompensaciju apjoma picaugums skaidrojams ar AS “Sadales tikls” 2016.gada beigas
uzsaktajiem uznémuma darbibas efektivitates paaugstinasanas pasakumiem, kas paredz pilnveidot
ieksgjos darbibas procesus, ka rezultata tiek samazinats arT darbinieku skaits.

AS “Sadales tikls” laika no 2017. Iidz 2022.gadam darbinieku skaitu ir paredz&jusi samazinat par 8§10
darbiniekiem, uz 01.01.2023. planojot uznémuma 1711 darba vietas **.

Revizija apkopota AS “Sadales tikls” sniegta informacija par darba attiecibu izbeig$anu liecina, ka
2016., 2017.gada un 2018.gada janvari, pamatojoties uz efektivitates paaugstinasanas projektu, sleégtas
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309 darba vietas, atlaiSanas pabalstos izmaksajot 5,2 milj. euro. Darbinickiem pabalsti aprekinati,
ieveérojot Darba likuma noteikto, ka arT Darba kopliguma nosacijumus.

Darba likums paredz konkrétus gadijumus, kad darba dev€ja obligats pienakums, izbeidzot darba
attiecibas ar darbinieku, ir izmaksat atlaiSanas pabalstu (t.sk., samazinot darbinieku skaitu). Darba
likuma arT noteikts konkréts atlaiSanas pabalsta apmeérs — viena Iidz Cetras méneSa vidgjas izpelnas,
atkariba no darbinieka darba staza uznémuma.

Savukart starp AS “Sadales tikls” un darbiniekus parstavoSo arodbiedribu noslégtaja Darba kopliguma
paredzets, ka papildus Darba likuma paredzetajiem atlaiSanas pabalstiem AS “Sadales tikls” maksa
darbiniekiem ar pabalstu vienas ned€las algas apméra par katru Latvenergo sistéma nostradato gadu, ja
darba attiecibas izbeigtas Sados gadijumos — nav pietiekamu profesionalo sp&ju darba veikSanai, nespgj
veikt darbu veselibas stavokla dgl, tieck samazinats darbinieku skaits, tiek likvidéts darba devgjs, ja
darba atjaunots darbinieks, kur§ agrak veica darbu.

Savukart, ja sakara ar darbinieku skaita samazinaSanu tiek atbrivots darbinieks pirmspensijas vecuma,
kur§ nostradajis Latvenergo sistéma p&dgjos 15 gadus (lidz 2017.gadam — 10 gadus), un darbiniekam
nav iesp&jams piedavat lidzvertigu darbu, AS “Sadales tikls” papildus Darba likuma noteiktajam
atlaiSanas pabalstam izmaksa:

7

< atlaiSanas pabalstu viena méneSa vid€jas izpelnas apmera;

7

% pabalstu lidz pensijas vecuma sasniegSanas bridim:

Lidz pensijas vecuma | Pabalsta apmérs no vidéjas meéneSa | lerobeZojums ménesa  pabalsta
sasniegSanai: izpelnas par katru meénesi lidz pensijas | apméra noteikSanai:

vecuma sasniegSanai:

1 Iidz 3 gadi 65% apmeéra ne vairak ka 4 valsti noteiktas
minimalas ménesa darba algas

Atbilstosi AS “Sadales tikls” informacijai, pamatojoties uz iemesliem — nav pietiekamu profesionalo
speju darba veiksanai, nespéj veikt darbu veselibas stavokla del, tiek samazinats darbinieku skaits, tiek
likvidets darba devéjs, atjaunots darba darbinieks, kurs agrak veica darbu —, darba attiecibas izbeigtas:

< 2016.gada — ar 60 darbiniekiem, izmaksajot pabalstos 686 tiikst. euro, t.sk. ar 9 pirmspensijas
vecuma esoSiem darbiniekiem, izmaksajot 242 tiukst. euro vai vid&ji 26 921 euro vienam
darbiniekam;

< 2017.gada — ar 131 darbinieku, izmaksajot pabalstos 2,68 milj. euro, t.sk. ar 39 pirmspensijas
vecuma esoSiem darbiniekiem, izmaksajot 1,57 milj. euro vai vid&ji 40 381 euro vienam
darbiniekam;

< 2018.gada janvari — ar 132 darbiniekiem, izmaksajot pabalstos 2,38 milj. euro, t.sk. ar 30
pirmspensijas vecuma esoSiem darbiniekiem, izmaksajot 1,20 milj. euro vai vid&ji 39 850 euro
vienam darbiniekam.

Revidenti neapsauba AS “Sadales tikls” un tas darbiniekus parstavoso arodbiedribu tiesibas slégt Darba
kopligumu, vienojoties par ieveérojami labveligakiem darba samaksas un socialo labumu nosacijumiem,
neka to paredz Darba likums. Tomér, salidzinot AS “Sadales tikls” pabalstu un kompensaciju apméru ar
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vidéjo bruto darba samaksas apméru valsti, rodas Saubas, vai tik dasnu kompensaciju izmaksu
sabiedriba varStu atlauties, ja ta stradatu konkurences apstaklos. Pieméram, 2017.gada vidgja bruto
darba samaksa valstt bija 925 euro. AS “Sadales tikls”, izbeidzot darba attiecibas ar darbiniekiem
pirmspensijas vecuma, papildus Darba likuma noteiktajam pabalstam izmaksajis pabalstu, kas parsniedz
vidgjas bruto darba samaksas kopsummu tris gadu perioda.

Ta ka AS “Sadales tikls” neuzglaba darba attiecibu izbeigSanas pabalstu aprékinus un nav pieejami dati
par atlaiSanas pabalstu apmeru, kas izmaksats saskana ar Darba likuma un Darba kopliguma noteikto,
revidenti veikudi apléses, pienemot, ka vidgji sabiedriba darbinieki strada 17 gadus'® un 137
darbinieku, ar kuriem darba attiecibas izbeigtas 2018.gada janvari, 2017.gada vidéja ménesa izpelna ir
1141 euro.

Saskana ar revidentu aplésém 2017.gada pabalsti, kas izmaksati atbilstosi Darba likuma nosacijumiem,
veido tikai 430 tukst. euro jeb 16% no kop€ja izmaksato atlaiSanas pabalstu apméra. Savukart lielako
dalu veido maksajumi, kas izriet no Darba kopliguma ka papildu kompensacijas.

Atbilstosi Darba kopliguma nosacfjumiem AS “Sadales tikls” maksa darbiniekam pabalstu vienas
nedé€las algas apméra par katru Latvenergo sisttma nostradato gadu ari, ja darbinieks vienpuséji uzsaka
darba ligumu sakara ar aizieSanu pensija, papildus vél izmaksajot pabalstu viena ménesa vidgjas
izpelnas apmera.

Atbilstosi AS “Sadales tikls” informacijai, aizejot pensija darba attiecibas izbeigtas:

< 2016.gada ar 34 darbiniekiem, izmaksajot pabalstos 343 tukst. euro jeb vid&ji vienam
darbiniekam 10 077 euro;

< 2017.gada ar 45 darbiniekiem, izmaksajot pabalstos 411 tikst. euro jeb vid&ji vienam
darbiniekam 9123 euro.

Nemot veéra iepriek§ minéto, ka arT to, ka AS “Sadales tikls” ir publiskas personas kapitalsabiedribas
izveidota kapitalsabiedriba, Valsts kontroles ieskata atlaiSanas pabalstu izmaksa vidgji piecreiz lielaka
apmera, neka to paredz Darba likums, ir nesamériga. Lai arT $adi AS “Sadales tikls” sevi pozicioné ka
sociali atbildigu darba devéju, vienlaikus sabiedriba ir sabiedrisko pakalpojumu sniedzgjs, kura sniegtos
pakalpojumus elektroenergijas lietotajiem nav iesp€jas izvéleties un kuras saimnieciskas darbibas
izmaksas tiek ieklautas tas sniegto pakalpojumu tarifos, ko apmaksa ikviens elektroenergijas lietotajs.
Tapec Valsts kontroles ieskata sada pabalstu politika lauj apSaubit sabiedribas socialo atbildigumu pret
saviem klientiem.

Nesniedzot ieteikumu, Valsts kontrole aicina Regulatoru vértét, vai AS “Sadales tikls” ar Darba
kopligumu uznemtas saistibas ir samérigas un ir ievérota sabiedrisko pakalpojumu sniedzéja
atbildiba ne tikai pret saviem darbiniekiem, bet art pret klientiem. Nemot vera, ka sobrid speka
esoSais Darba kopligums ir speka lidz 31.12.2021., art nakamais tarifu cikls, iespejams, saksies
tiesi 2021.gada, revidenti uzskata, ka ipasi bitiski bitu tarifu aprékinu Metodika noteikt
efektivitates stimulus pakalpojumu tarifos ieklauto atlidzibas izmaksu ierobezosSanai.
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Darba attiecibu izbeigSana ar amatpersonam un darbiniekiem, kuri iesaistiti atlauju izsniegSana

elektrostaciju atziSanai par derigu paralélam darbam ar sistemu

2017.gada oktobr péc publiski izskangjusas informacijas par AS “Sadales tikls” izsniegtajam atlaujam
elektrostaciju atzianai par derigu paralélam darbam ar sistému faktiski neuzbiivétam elektrostacijam™*®
AS “Sadales tikls” akcionari no amata atsauca divas amatpersonas (valdes loceklus), ka arT darba
tiesiskas attiecibas tika izbeigtas ar vairakiem darbiniekiem.

Lai parliecinatos par AS “Sadales tikls” ricibas tiesiskumu, izsniedzot atlaujas elektrostaciju atziSanai
par derigu paralélam darbam ar sistému, Ekonomikas ministrija veica parbaudi, par kuras secinajumiem
31.10.2017. ekonomikas ministrs informé&ja sabiedribu™®’, noradot, ka AS “Sadales tikls” ir sistematiski
pielavusi, ka razotdji iesniedz sabiedribai nepilnigu dokumentaciju, neievérojot argja normativa akta
noteiktas prasibas*®®, ka arf sabiedriba ir maldinajusi ministriju.

Amatpersonu atsauksana no amata

Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma mérkis ir veicinat publiskai
personai piederosu kapitala dalu un publiskas personas kapitalsabiedribu efektivu parvaldibu, publiskas
personas kapitalsabiedribu racionalu un ekonomiski pamatotu resursu izmantoSanu, labas korporativas
parvaldibas principu ieverosanu, ka arT nodroSinat publiskas personas Ilidzdalibas nosacijumu
ievéroSanu.

AS “Sadales tikls” ka atkarigas kapitalsabiedribas'® valdes loceklu skaitu, ménesa atlidzibu, prémiju un
atsaukSanas pabalstu nosaka, ievérojot valdes locekliem Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma noteiktos ierobezojumus**. Papildus ménesalgai valdes loceklim
pilnvarojuma liguma var pieligt apdro§ina$anu un atsauk$anas pabalstu'*’, kuru izmaksa tikai gadfjuma,
ja valdes loceklis no amata atsaukts pirms pilnvaru termina beigdm un ja atsaukSana nav saistita ar
pilnvaru parkapsanu, pienakumu neizpildi vai nepienacigu izpildi, ka arT ar kait€juma nodariSanu akciju
sabiedribas interesém.

Kapitalsabiedribas valdes locekla meénesa atlidziba ir méneSalga pirms nodoklu nomaksas.
Kapitalsabiedribas valdes loceklu vienoto ménesa atlidzibu veido atlidziba par valdes locekla
pienakumu izpildi un atlidziba par cita amata pienakumu izpildi kapitalsabiedriba, kuru nosaka, nemot
vera kapitalsabiedribas atlidzibas politikas vispar€jos principus. Meénesa atlidziba par valdes
priekSseédétaja vai valdes locekla amata pienakumu izpildi nav mazaka par 80 procentiem no vienotas

ménesa atlidzibas'*.

Revizija konstatets, ka ar visiem AS “Sadales tikls” valdes locekliem ir noslégti darba ligumi ne tikai
par konkrétas sabiedribas vadibas jomas direktora pienakumu pildiSanu, bet arT par valdes locekla amata
pienakumu pildianu. Méne$a atlidzibas apmérs noteikts, ievérojot normativaja akta'*® noteikto
proporciju. Darba ligumi par valdes loceklu amata pildiSanu ar diviem valdes locekliem uz jaunu
terminu noslegti 2017.gada 18.septembri.***

25.10.2017. iesniegumu par amata atstaSanu iesniedza AS “Sadales tikls” valdes loceklis, kur§ bija
atbildigs par uznémuma attistibas jautajumiem, taja skaita elektroenergijas pieslégumu procesa darba
organizé$anu. Darba ligums par attistibas direktora pienakumu pildisanu ar valdes locekli tika izbeigts
28.10.2017.

Savukart 31.10.2017. ekonomikas ministrs publiski rosinaja AS “Latvenergo” padomi izvertét
AS “Sadales tikls” valdes priek$sédétaja atbildibu, jo iesp&jamie parkapumi obligatas iepirkumu
komponentes lieta ministrijas ieskata bija sistemiski. AS “Sadales tikls” valdes priekSseédétajs atkapas
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no amata 01.11.2017., tai pasa diena ar valdes priekssédetaju tika parakstita arl vienoSanas par
izpilddirektora darba tiesisko attiecibu izbeigsanu, savstarpgji vienojoties'*.

Abi valdes locekli versas pie akcionara ar iesniegumu, kura lidza atsaukt sevi no amata pienakumu
pildiSanas. AS “Sadales tikls” akcionars nekavgjoties atsauca valdes loceklus no amata pienakumu
pildi§anas, lemumus pamatojot ar valdes loceklu iesniegumos noradito'*, ka arf uz akcionara tiestbam

valdes locekli atsaukt no amata sakara ar svarigu iemeslu®*’.

Lai arT léemuma par valdes priek$sédetaja atsaukSanu nav norades par atsaukSanas pabalsta pieskirSanu,
revizija konstatéts, ka valdes priekSsédétajam izmaksata atlidziba divu méneSalgu — 13 236 euro —
apméra, kas norada uz to, ka min€ta summa varetu biit atsaukSanas pabalsts.

No Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma'*® izriet, ka valdes

loceklim var izmaksat atsaukSanas pabalstu, ja valdes loceklis no amata atsaukts pirms pilnvaru termina
beigam un ja atsaukSana nav saistita ar pilnvaru parkapsanu, pienakumu neizpildi vai nepienacigu
izpildi, ka arT ar kait€juma nodariSanu sabiedribas interes€m. AS “Sadales tikls” kapitaldalu turétajs ir
noradijis, ka valdes priek$sédetajs ir atsaukts no amata, pamatojoties uz radusos situaciju ar atsevisku
elektroenergijas razotaju elektrostaciju pieslégumiem elektrotiklam, ka ari valdes prick$sédétaja
iesnieguma izteikto ligumu atsaukt vinu no amata, kas lautu mazinat sabiedribas negativo attieksmi
pret AS “Sadales tikls” un tas godpratigajiem darbiniekiem. Lai arT normativais akts pielauj pabalsta
izmaksu valdes loceklim, revidentu ieskata kapitaldalu turétajam Saja gadijuma bija jaizverte situacijas
apstakli un valdes priek$sédétaja atbildiba pirms pabalsta izmaksas.

Noslégtajos ligumos par direktoru amatu pildisanu paredzéts, ka, izbeidzot ligumu gadijuma, ja ta
iemesli nav atkarigi no darbinieka vai p&€c puSu vienosSanas, direktoram tiek izmaksata vienreiz&ja
kompensacija seSu méneSa amatalgu apméra papildus Darba kopliguma paredz&tajam
kompensacijam™®®.

Vienojoties par darba attiecibu izbeigSsanu ar direktoriem, kuri vienlaikus pildija AS “Sadales tikls”
valdes loceklu pienakumus, tiem tika izmaksata gan darba ligumos paredz&ta kompensacija seSu ménesa
amatalgu apmera, gan vienreizéja kompensacija, kuras aprékinam izmantoja Darba kopliguma noteiktos
principus. Parbaudot izmaksatas kompensacijas aprékinu, revidenti konstat&jusi, ka ta ir aprékinata no
atlidzibas gan par valdes locekla amata pildiSanu, gan direktora pienakumiem. No kopg&jas pabalstu
summas — 116 379 euro, 90 648 euro ir aprékinata no valdes loceklu atlidzibas.

Parresoru koordinacijas centrs, kura viena no funkcijam ir nodrosinat valsts kapitalsabiedribu un
kapitala dalu parvaldibas koordinaciju un uzraudzibu'®, ir noradijis®™', ka ir bitiski nodalit to
atalgojumu, prémijas un pabalstus, kurus valdes loceklis var sanemt ka darbinieks uz darba kopliguma
pamata, no tas atlidzibas, prémijas un pabalstiem, kurus valdes loceklis sanem, pildot valdes locekla
pilnvarojuma Iiguma noteiktos uzdevumus. Parresoru koordinacijas centrs uzskata, ka darba kopliguma
attiecinasana konkrétaja gadijuma pielaujama tikai par tiem pienakumiem, kurus valdes loceklis veic ka
darbinieks. Darba kopliguma paredzéto pabalstu sakara ar darba tiesisko attiecibu izbeigSanu var

aprékinat un izmaksat tikai no atlidzibas par darbinieka amata pienakumu pildiSanu.

Valsts kontrole vér§ ari uzmanibu, ka atbilsto§i arjos normativajos aktos™ noteiktajam
kapitalsabiedribai ir noteikts pienakums rikoties ar finanSu lidzekliem un mantu lietderigi, tas ir —
ricibai jabut tadai, lai mérki sasniegtu ar mazako finanSu lidzeklu un mantas izlietojumu. Savukart
valdes loceklim savi pienakumi japilda ka krietham un ripigam saimniekam.

AS “Sadales tikls” 15.08.2018. sniedzot viedokli par revizijas zinojuma projektu, cita starpa noradija™,
ka:
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% normativie akti nenosaka, ka ar kapitalsabiedribas valdes locekliem bitu slédzams
pilnvarojuma ligums. Tadgéjadi nebija jamaina ieprieks istenota prakse slégt darba ligumus ar
valdes locekliem. Uz akciju sabiedribu ka atkarigo kapitalsabiedribu attiecas tikai likuma
noteiktie ierobeZojumi attiectba uz valdes loceklu skaitu, méneSa atlidzibu, prémiju un
atsaukSanas pabalstu;

% AS “Sadales tikls” ir dibinata pirms Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma stasanas spéka, tapéc, izmantojot gramatisko interpretacijas metodi, nevar
uzskatit, ka likuma norma vispar biitu attiecinama uz tadu meitas sabiedribu, kura AS
“Latvenergo” ieguvusi visas balsstiesigas akcijas pirms 01.01.2015.;

% noslédzot darba ligumu ar valdes locekli, tiek nodibinatas darba tiesiskas attiecibas un ir
piemérojamas visas Darba likuma noteiktds socialas garantijas darbiniekiem (iznemot
Komerclikuma regul&jumu par vienkarsaku atsaukSanu no amata).

% nemot veéra imperativu Darba likuma regulg§jumu attieciba uz kopliguma ievéroSanu, akciju
sabiedribai nebija tiesibu neieverot kopliguma noteikto un neizmaksat valdes locekliem Darba
likuma un darba kopliguma paredzg&tos atlaiSanas pabalstus.

Valsts kontroles revidentu ieskata AS “Sadales tikls” argumenti par darba ligumu slégSanu ar
sabiedribas valdi par valdes loceklu pienakumu veikSanu ir veért€jami kritiski, ko pamato turpmak
mingtais.

Lai arT ar valdes locekliem noslégtie Iigumi par to nodarbinaSanu ir nosaukti par darba ligumiem,
kapitalsabiedribai ir jaievéro Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma
noteiktos ierobezojumus atlidzibas noteikSana, jo uz atkarigo kapitalsabiedribu ir attiecinams Publiskas

personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums'**.

Atbilstosi likuma noteiktajam®®®, AS “Sadales tikls” ir atkariga kapitalsabiedriba minéta likuma
izpratné. Lai arT likums tieSi gramatiski nenosaka, ka ar atkarigas kapitalsabiedribas valdes locekli ir
jasledz pilnvarojuma ligums, ka tas noteikts attieciba uz publiskas personas akciju sabiedribas valdes
locekliem, Sada prasiba izriet no pargja likuma teksta, taja skaita no tiesibu normas, kas nosaka

atlidzibas noteik3anas ierobezojumus publiskas personas akciju sabiedribas valdes locekliem™®,

Saskana ar likuma noteikto™’ atkarigas kapitalsabiedribas valdes loceklu skaitu, ménesa atlidzibu,
prémiju un atsaukSanas pabalstu nosaka, ievérojot valdes locekliem Saja likuma noteiktos
ierobezojumus. Ar iepriek§ min€to tiestbu normu likumdevéjs ir vE€lgjies ierobezot atkarigas
kapitalsabiedribas valdes loceklu atlidzibu un to pielidzinat publiskas personas kapitalsabiedribas valdes
locekla, ar kuru likumdevgjs ir noteicis obligatu pienakumu slégt pilnvarojuma ligumu, atlidzibai.

Atbilstosi likuma noteiktajam®®®, Ministru kabinets ir izdevis noteikumus™®, kuri nosaka publiskas
personas kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsabiedribu valdes loceklu un padomes loceklu, ka
ar1 valdes locek]u un padomes loceklu ménesa atlidzibas maksimalo apméru atbilstosi kapitalsabiedribas
raksturojosiem raditajiem. Atbilsto§i Parresoru koordindcijas centra apstiprinatajas vadlinijas'®
noteiktajam Sos principus ir ieteicams izmantot ari citam kapitalsabiedribam, uz kuram tie neattiecas
(publiskas personas kontrolétam kapitalsabiedribam, pieméram, AS “Air Baltic Corporation”, SIA
“Lattelecom”, SIA “Rigas siltums”).

Vienlaikus Valsts kontrole velas veérst uzmanibu, ka ari AS “Latvenergo” kapitaldalu turétaja
Ekonomikas ministrija’® ir noradijusi, ka noteikumu'®® regulgjums attiecas uz atkarigajam
kapitalsabiedribam. Ministrija, nemot véra Satversmes tiesas praksé atzito'®’) uzskata, ka mingtaja
norma ietverta fraze ‘“Saja likuma noteiktos ierobezojumus” nav jatulko Sauri un gramatiski,
aprobezojoties tikai ar Saeimas izdoto Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
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likumu, bet gan paplasSinati, tadéjadi, ka attiecas ne vien Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma ietvertie ierobezojumi, bet ari uz minéta likuma pamata izdoto
Ministru kabineta noteikumu regul&jums.

Tieslietu ministrija norada'®, ka pie secindjuma, ka noteikumu reguléjumu var attiecinat arT uz
atkarigajam kapitalsabiedribam, var nonakt normu interpretacijas cela, sist€émiski tulkojot likuma
norma’® noteikto kopsakara ar publiskas personas kapitalsabiedribu regulgjumu.

Valsts kontrole vienlaikus vélas arT noradit, ka AS “Sadales tikls” interpretacija likuma norma’® zaude
tas jégu. Savukart fakts, ka AS “Sadales tikls” interpret€ minétas tiesibu normas atSkirigi no Valsts
kontroles un citam iestadém, revidentu ieskata nodro$ina iesp&ju palielinat AS “Sadales tikls” valdes
locekla atlidzibu, ka arT dod iesp&ju valdes loceklim, kur§ vienlaicigi pilda citu amatu ka darbinieks,
sanemt ar1 Darba kopliguma darbiniekiem paredzétos labumus.

Nemot vera iepriek§ minéto, revidenti uzskata, ka AS “Sadales tikls” valdes locekli, nosleédzot
vienoS$anos par darba tiesisko attiecibu izbeigSanu un pielaujot, ka darba kopliguma paredzetais pabalsts
tiek nepamatoti aprékinats no kopgjas atlidzibas par valdes loceklu amatu un direktoru amatu pildisanu,
nevis tikai par direktoru amatu pildiSanu, savus pienakumus nav pildijusi ka krietni un ripigi
saimnieki'®” un tiestbu normu atkirigas interpretacijas rezultata nav nodro$inajusi Publiskas personas
kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma'® noteikto ierobezojumu valdes loceklim
ievérosanu un veicinajusi likuma'®® noteikta mérka sasnieg$anu. Vienlaikus nav ievérota arT Publiskas
personas finanSu lidzeklu un mantas izSkérdéSanas novérSanas likuma prasiba ar kapitalsabiedribas
lidzekliem rikoties likumigi un lietderigi. Tad€jadi Valsts kontroles ieskata pabalsti ir nepamatoti
aprékinati par 90 648 euro lielaka apmeéra.

Revidenti vélas veérst uzmanibu ari uz AS “Sadales tikls” pastavoso praksi, kas paredz slégt darba
ligumus ar valdes locekliem par direktoru amatu pildiSanu.

Parresoru koordinacijas centrs ir sniedzis viedokli'™®, ka kapitalsabiedribas valdes loceklu darbu

apvienosanas gadijumos ir janem veéra, ka valdes funkcijas ietilpst loti plass uzdevumu loks, tapéc valdei
ka sabiedribas izpildinstitticijai ir javeic viss nepiecieSamais, lai sabiedriba biitu spéjiga darboties. Lidz
ar to valdes loceklis vienlaikus par darbinieka pienakumu veikSanu Saja kapitalsabiedriba var sanemt
papildu atlidzibu tikai atseviskos iznémuma gadijumos, kad kapitalsabiedribas valdes loceklis patiesam
veic tadus pienakumus, kas péc biitibas neietilpst valdes locekla funkcijas.

AS “Sadales tikls” Valdes nolikuma'™ noteikts, ka valdes locekli savstarpgji sadala piendkumus
sabiedribas vadibas joma. Tacu ligumos par valdes priekssédétaja un valdes locekla amata pildiSanu ir
ieklauti visparigi pienakumi, nenoradot konkrétas valdes locekla atbildibas jomas.

Izvertgjot valdes loceklu ligumu pienakumus kopsakara ar darba ligumos par izpilddirektora un
attistibas direktora noteiktajiem darba pienakumiem, revidenti uzskata, ka bitiba darba Iliguma ir
detalizétak noteikti katra valdes locekla veicamie pienakumi un atbildibas joma.

Tapéc revidenti uzskata, ka darba liguma slégSana par direktora amata pienakumu pildisanu papildus
valdes locekla amatam, iesp&jams, ir paredz&ta ka mehanisms, lai palielinatu valdes locekla atlidzibu, ka
arT lai valdes loceklis, vienlaicigi pildot citu amatu ka darbinieks, varétu sanemt art Darba kopliguma
darbiniekiem paredz€tos labumus.

Valsts kontrole p&c revizijas aicinas Parresoru koordinacijas centru savas kompetences ietvaros izvertet
AS “Sadales tikls” iedibinatas prakses atbilstibu Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma un citos argjos normativajos aktos noteiktajam.
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Darba attiecitbu izbeigsana ar darbiniekiem

Vienlaikus ar Ekonomikas ministrijas parbaudi art AS “Sadales tikls” 16.10.2017. ierosinaja vairakas
ick$gjas izmeklesanas, lai izpétitu radusos situaciju un sniegtu pilnu izvértéjumu par elektroenergijas

razotaju piesléguma procesu un darbinieku ricibas tiesiskumu'’2,

Izmeklesanas komisija, veicot parbaudes, konstat€ja darbinieku pielautas neatbilstibas razotaju
pieslégSanas procesa, un AS “Sadales tikls” par pielautajiem parkapumiem izbeidza darba tiesiskas
attiecibas, ka ar1 pieméroja disciplinarsodus vairakiem darbiniekiem.

Revizija, veicot parbaudes par atlidzibas izmaksas pamatotibu darba attiecibu izbeigSanas gadijumos,
revidenti lidza AS “Sadales tikls” iesniegt visu izmekléSanas komisiju zinojumus par veikto parbauzu
rezultatiem. Tacu AS “Sadales tikls” atteicas dokumentus izsniegt, noradot, ka zinojumi nav bijusi par
pamatu darba tiesisko attiecibu izbeig$anai ar darbiniekiem®’.

Revidenti nevar piekrist AS “Sadales tikls” apgalvojumam, jo gan Ekonomikas ministra zinojuma
sniegtd informacija, gan revizija konstatetais apliecina, ka, izvert€jot darbinieku parkapumus un
pienemot lémumus par darba ligumu uzteikSanu, AS “Sadales tikls” pamatojas uz izmekleSanas
komisiju ietvaros iegiitajiem pieradijumiem.

Revizija, parbaudot AS “Sadales tikls” darba samaksas izdevumu attaisnojuma dokumentus un citu
revidentu riciba esoSo informaciju, tika konstatéts, ka sabiedriba izbeidza darba tiesiskas attiecibas ar
Cetriem darbiniekiem, kuri bija iesaistiti atlauju izsnieg$ana divam kogeneracijas stacijam:

% diviem darbiniekiem'™ tika uzteikti darba ligumi, neizmaksdjot Darba kopliguma paredzétos

atlaiSanas pabalstus. Darba Iigumu uzteikumi tika pamatoti ar iekS€jas izmekleéSanas komisiju
giitajiem pieradijumiem,;
% ar vienu darbinieku, kur$ nepiekrita AS “Sadales tikls” veiktajam izvert§jumam, ka ar1 darba

tiesisko attiecibu partraukSanai nepiekrita arodbiedriba, darba attiecibas tika izbeigtas, pusém
vienojoties. Darba kopliguma paredzétais atlaiSanas pabalsts®’”® netika izmaksats;

% ar vienu no darbiniekiem AS “Sadales tikls” vienojas un izmaksaja atlaiSanas pabalstu
26 952 euro apméra, pamatojot darba tiesisko attiecibu izbeigSanu ar darba vietas
likvidésanu®’®. Lai arT darbinieks par darba vietas slégianu bija informéts jau ieprieks,
vienosanas par darba tiesisko attiecibu izbeigSanu noslégta 17.10.2017., proti, nakamaja diena
péc darbinieka atstadina$anas no amata uz izmeklgSanas laiku'”’. Japiezimg, ka revizija nav
iegiiti pieradijumi, ka AS “Sadales tikls” izmekl€Sanas komisijas ietvaros attieciba uz
darbinieku biitu veikusi identisku darbinieka ricibas izvertéjumu ka paréjiem trim darbiniekiem,
kas bija iesaistiti elektrostaciju atzisana par derigam paralélam darbam ar sisttmu un ar kuriem
darba tiesiskas attiecibas tika izbeigtas. Tap&c revidentu ieskata pastav risks, ka AS “Sadales
tikls”, izmaksajot atlaiSanas pabalstu, nav nodro$inajusi Iidzeklu 26 952 euro apméra lietderigu
izlietojumu.

Vienlaikus Valsts kontrole vér$ uzmanibu, ka, ta ka revidentu riciba nav izmekléSanas komisijas
zinojumu, kuros ieklauta informacija lautu identific€t citus ar elektrostaciju atzisana par derigam
paralélam darbam ar sisteému iesaistitos darbiniekus, revidenti nevargja veikt parbaudes, lai noskaidrotu,
vai ir citi gadijumi, kad ar iesaistitajiem darbiniekiem izbeigtas darba tiesiskas attiecibas un izmaksati
atlaiSanas pabalsti.
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leteikums

Aicinam uzlabot darba samaksas sist€mas efektivitati, sasaistot darba samaksas politikas mérkus ar
darbinieku darba ieguldijumu un no ieguldijuma izrietoSu papildu labumu un garantiju pieskirSanu.
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4. Vai specialas tehnikas noma ir ekonomiski izdeviga un pamatota?

AS “Sadales tikls” elektroenergijas sadales sistémas pakalpojumu vidg&ja tarifa ir ieklautas
nomas maksas izmaksas 11 milj. euro apméra, un tas veido 3,5% no vidgja tarifa
1izmaksam.

Salidzinajuma ar 2011.gadu nomas maksajumi ir samazinajusies par 85,2 milj. euro jeb
88%, jo sabiedribas pamatkapitala tika iegulditi AS “Latvenergo” piederoSie sadales
sistemas aktivi un ar tiem saistitas saistibas ka vienots kopums, iznemot ar sadales sist€mas
aktiviem saistitie nekustamie IpaSumi un ar to saistita kustama manta. Aktivi iegulditi
AS “Sadales tikls” pamatkapitala sakara ar tirgus atv€rSanu Uun nepiecieSamibu
elektroenergijas parvaldes un sadales sistémas operatorus nodalit no elektroenergijas

razoSanas un pardosanas.

Tomeér AS “Sadales tikls” arT péc 2011.gada septembra no AS “Latvenergo” noma aktivus,
t.sk. ar1 tadus, kas nav klasificéjami ka nekustamais IpaSums un ar to saistita kustama manta.
Revizija konstatétais liecina, ka Sabiedriba no AS “Latvenergo” noma vidéji 800 specialas
tehnikas vienibas gada. Ar1 jaunas tehnikas vienibas, ko iegadajas AS “Sadales tikls”, uzreiz
péc to icgades tiek pardotas AS “Latvenergo”, savukart AS “Latvenergo” $o tehniku iznoma
AS “Sadales tikls”.

Revizija nav iegiiti tadi pieradijumi, kas lautu revidentiem noveértét S$adas darfjuma
strukttiras ekonomisko un stratégisko izdevigumu, it pasi, nemot véra faktu, ka speciala
tehnika tikla vadiSanai, uzturéSanai vai attistibai nepiecieSama un to izmanto tikai
AS “Sadales tikls”.

Lai arT tarifu apméru tas neietekmé, jo nomas maksa veidojas tada pasa apmera ka tad, ja
aktivs biitu AS “Sadales tikls” 1paSums un tarifos tiktu ieklauts §1 aktiva nolietojums un
pelnas dala (kapitala atdeve), tomér, nemot véra to, ka $adu darfjumu struktiiru izmanto divi
saistiti uzn€mumi, pastav bazas par tas mérkiem un caurskatamibu.

Revidenti veér§ uzmanibu, ka AS “Sadales tikls” negust vid€ja tarifa ieklauto pelnas dalu, jo
to novirza AS “Latvenergo” ka aktivu Tpasnickam, lai gan aktivus AS “Sadales tikls”
sakotn€&ji nopérk un pilniba izmanto sadales pakalpojumu sniegSanai. P&c revidentu aplésém
tarifa piecu gadu perioda sabiedribas negiita tarifa ieklauta pelnas dala no specialas tehnikas
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veido ap 2 milj. euro. Revidenti uzskata, ka, izmantojot $adu darfjumu struktiiru, iesp&jams,
tiek veiktas finanSu lidzeklu pardales starp koncerna ietilpstoSiem uznémumiem citu, ar
sadales sistemas pakalpojumu nodroSinasanu nesaistitu mérku istenoSanai.

Papildus nomas maksai AS “Sadales tikls” par specialas tehnikas vadibas, uzturéSanas un
atjaunoSanas pakalpojumu par katru vienibu maksd [IEROBEZOTAS PIEEJAMIBAS
INFORMACIJA] ménesi, kas kopsumma sabiedribai 2015.gada izmaksaja 226 527 euro un
2016.gada — 236 820 euro. Revizija nav giiti pieradijumi, ka Sis pakalpojums ir sniegts pilna
apmera atbilstoSi liguma noteiktajam, jo AS “Sadales tikls” pati plano specialas tehnikas
apjomu un to iegadajas.

2012.gada AS “Sadales tikls” ir uzsakta specialas tehnikas ilgtermina nomaina, apstiprinot
ilgtermina nomainas planus, kuri to istenoSanas laika vairakkart groziti, butiski mainot gan
planoto specialas tehnikas vienibu skaitu, gan tam paredz€to finans€jumu, paredzot
iegadaties papildu tehniku, kas iepriek$ nebija paredz€ta investiciju budzetos. Sakotngji
planotais specialas tehnikas nomainas investiciju budzets 2012.—2017.gadam pieauga par
85% no 10,84 milj. euro Iidz 19,08 milj. euro, faktiski $aja perioda iegadata speciala tehnika
19,21 milj. euro apméra.

Revidentu vertéjuma biezie grozijumi apstiprinatajos specialas tehnikas iegades planos un
izvertéjuma neesamiba par izmainu nepiecieSamibu norada uz risku, ka AS “Sadales tikls”
transporta parka nomaina un attistiba netick organizéta ka merktiecigs ilgtermina darbibu
kopums, nodroSinot pakapenisku specialas tehnikas nomainu un izlidzinatu investiciju
naudas plismu, kas ir batiski pie tarifa apstiprinasanas. Tarifs tiek aprékinats laika
periodam, kas neparsniedz piecus gadus, savukart liels kapitalieguldijumu apjoms noteikta
perioda var bitiski ietekmét nakamo tarifu.

Revizija veiktas izlases veida parbaudes par specialas tehnikas noslodzi liecina, ka dala no
AS “Sadales tikls” nomatas specialas tehnikas netiek pietiekami noslogota un izmantota, tai
skaita, nodroSinot racionalu tas izvietoSanu. AS “Sadales tikls” revizija nevar&ja iesniegt ar1
dokumentus, kas apliecina, ka pirms jaunu specialas tehnikas vienibu iegades tiek vertéts to
iegddes ekonomiskais pamatojums, t.sk. potenciala noslodze. Tapéc nevar uzskatit, ka
veiktie ilgtermina ieguldijumi un sabiedribas pienemtie 1€mumi par specialas tehnikas
iegadi ir pardomati un ekonomiski pamatoti.
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Elektroenergijas tirgus likums'® nosaka sadales sistémas operatora neatkaribu. Viens no neatkaribas
nosacljumiem ir sadales sisttmas operatora valdes loceklu tiesibas neatkarigi no vertikali
integrétaelektroapgades komersanta un valdosa uznémuma pienemt lémumus attieciba uz aktiviem, kas
nepiecieSami sadales sist€émas ekspluatacijai, uzturéSanai vai attistibai.

2011.gada septembri AS “Latvenergo”, nodalot elektroenergijas parvades un sadales sistémas operatoru
no elektroenergijas razo$anas un pardoSanas'’®, lidz ar saimnieciska darbibas veida nodo3anu,
palielinaja AS “Sadales tikls” pamatkapitalu par 587 milj. euro. AS “Sadales tikls” pamatkapitala tika
iegulditi AS “Latvenergo” piederoSie sadales sisteémas aktivi un ar tiem saistitas saistibas ka vienots

kopums™®°,

Atbilstosi veiktajam ieguldijjumam pamatkapitala sadales sist€mas tarifa mainijas izdevumu struktiira —
samazinajas ekspluatacijas izmaksas ieklauta sadales aktivu nomas maksa, bet palielinajas kapitala
izmaksas.

Revidentu riciba nav detaliz&tas informacijas, kadi sadales sist€émas darbibai nepiecieSamie aktivi netika
iegulditi AS “Sadales tikls” pamatkapitala 2011.gada, bet no 19.12.2012. aktivu nomas liguma'®® izriet,
ka pamatkapitala netika iegulditi ar sadales sistemas aktiviem saistitie nekustamie TpaSumi.

Atbilstoi aktivu nomas ligumam®®? AS “Sadales tikls” no AS “Latvenergo” noma aktivus, proti,

[IEROBEZOTAS PIEEJAMIBAS INFORMACIJA].

Salidzinot ar 2011.gada apstiprinato elektroenergijas sadales sistémas pakalpojuma tarifu'®®, kad
sadales sistémas aktivu noma veidoja vairak neka 96 milj. euro, 2016.gada apstiprinataja vidéja tarifa'®*
sadales sist€mas aktivu nomas izmaksas ir butiski samazinajusas, tas ir, par 85,2 milj. euro jeb 88% un
veido 11,1 milj. euro jeb 3,5% no vidg&ja tarifa izmaksam (skatit 9.tabulu).

9.tabula

Elektroenergijas sadales sistémas pakalpojumu vidgja tarifa icklautas aktivu nomas izmaksas, euro

Radrtajs 2011.¢9. 2016.9. Izmaksas 2016.9. 2017.9.
apstipri- apstipri- pirmaja fakts * fakts
natais natais tarifs tarifa gada
tarifs 01.08.2016. —
31.07.2017.

*AS “Sadales tikls ” gramatvedibas uzskaites dati

Nomas maksa p&c 2011.gada biitiski samazinajusies un revidentu verté§juma, nemot veéra eku, buvju un
saistito pamatlidzeklu pakapenisku nolietoSanos (iznemot zemi), tai ar katru gadu biitu jasamazinas (jo
nomas maksa tiek aprékinata no aktivu atlikusas vertibas). Tomér pe&dgjos gados faktiskas sadales
sistémas aktivu nomas izmaksas ir pieaugusas, salidzinot 2013.gadu ar 2017.gadu, faktisko izmaksu
pieaugums ir 3,5 milj. euro.

Revizija konstatets, ka AS “Sadales tikls” no AS “Latvenergo” noma arT pec 2011.gada septembra
iegadatus un izveidotus aktivus, t.sk. arT tadus, kas nav klasificEjami ka nekustamais IpaSums un ar to
saistita kustama manta.

Turklat revizija konstatéts, ka sakotn&jo aktivu iegadi vai izveidi veic AS “Sadales tikls”, uzreiz péc
iegades vai izveidosanas pardodot aktivus AS “Latvenergo”, savukart AS “Latvenergo” Sos pasus
aktivus, t.sk. specialo tehniku, biroja aprikojumu, instrumentus u.tml., iznoma AS “Sadales tikls”.
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Vai specialas tehnikas nomas darfjumi ir ekonomiski un stratégiski izdevigi?

Atbilsto§i noslégtajam nomas Iligumam'® AS “Sadales tikls” no AS “Latvenergo” noma $adas

AS “Sadales tikls” ieprieks iegadatas specialas tehnikas vienibas'®:

Nomatas specialas tehnikas vienibas Vienibu Vienibu Vienibu Vienibu Vienibu

skaits uz skaits uz skaits uz skaits uz skaits uz
01.01.2014. | 01.01.2015. | 01.01.2016. | 01.01.2017. | 01.01.2018.

[IP] [IP] [IP] [IP] [IP]

D 2 e o e
817 865 775 771

KOPA: 765

Specialas tehnikas nomas maksa atbilstosi liguma nosacTjumiem'®’ veidojas no pakalpojuma tiesajam
izmaksam jeb pamatlidzeklu nolietojuma un pelpas uzcenojuma, kas aprékinats ka kapitala atdeve
atbilsto$i sadales sistémas pakalpojumu tarifu aprékinasanas metodikai un Regulatora lémumiem par
kapitala atdeves likmi. Tatad specialas tehnikas nomas maksa tiek aprékinata tapat ka kapitala izmaksas,
ja Sie aktivi buitu AS “Sadales tikls” ipasums. Lidz ar to sabiedribas specialas tehnikas iegades,
pardos$anas, nomas process un nomas maksai pielietotais aprékina veids nemaina elektroenergijas

sadales sist€émas pakalpojumu tarifu kop&jo apméru.
Tacu revidenti vérS uzmanibu, ka:

< $adi aktivi tiek nomati par paaugstinatu maksu, jo AS “Sadales tikls” sakotngji iegadatajai
aktivu vertibai AS “Latvenergo” pievieno pelnas uzcenojumu;

% AS “Sadales tikls” negust tarifa ieklauto pelnas dalu, bet to novirza AS “Latvenergo” ka aktivu
ipasniekam, lai gan aktivus AS “Sadales tikls” sakotn&ji nopérk un pilniba izmanto sadales
pakalpojumu sniegSanai. Revidenti uzskata, ka, iesp&jams, ta tiek veiktas finansu Iidzeklu
pardales citiem nolukiem. Atbilsto$i revidentu aplésém sadales sistémas aktivu nomas maksa
ieklautais pelnas uzcenojums no specialas tehnikas 2015.gada veido 413 533 euro, savukart
2016.gada — 434 625 euro. Tatad tarifa piecu gadu perioda AS “Sadales tikls” negiita tarifa
ieklauta pelnas dala no specialas tehnikas veido ap 2 milj. euro.

Revizija nav iegiti tadi pieradijumi, kas apliecinatu $adas darTjuma struktiras ekonomisko un
stratégisko izdevigumu, it ipasi, nemot vera faktu, ka speciala tehnika tikla vadiSanai, uzturé$anai vai
attistibai nepiecieSsama un to izmanto tikai AS “Sadales tikls”. Secinajums, ka Sie aktivi nepiecieSami
tikai AS “Sadales tikls”, izriet arT no sabiedribas sniegta skaidrojuma par specialas tehnikas iegades,
pardosanas, nomas procesa organizé$anu'®® — sakoméjo iepirkumu veic AS “Sadales tikls”, lai
nodrosinatu precizu sabiedribas vajadzibam nepieciesamo transporta specifikdaciju iepirkuma procesa,
tadejadi nodrosinot resursu optimalu izlietojumu.

AS “Sadales tikls”, sniedzot komentarus par revizijas zinojuma projektu, noradija'®®, ka “nomas aktivu
ipasnieks AS “Latvenergo” ka akcionars lemj par AS “Sadales tikls” pelnas sadali, lidz ar to aktivu
nomas darijuma ekonomiskas struktiras raditas naudas plismas kopuma neietekmé finansu lidzeklu
pardali starp koncerna ietilpstoSiem uznémumiem. AS “Sadales tikls” ir pienemts lemums par AS
“Sadales tikls” saimnieciskaja darbiba izmantotas specialas tehnikas atpirksanu no AS “Latvenergo”
un paslaik notiek darijuma sagatavosanas process”.
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Papildus nomas maksai AS “Sadales tikls” par specialas tehnikas vadibas, uzturé$anas un atjauno$anas
pakalpojumu®® par katru vienibu maksa [[EROBEZOTAS PIEEJAMIBAS INFORMACIJA] ménes,
kas kopsumma sabiedribai 2015.gada izmaksaja 226 527 euro un 2016.gada — 236 820 euro.

Revizija, vértejot noslégta liguma nosacijumus™ par AS “Latvenergo” sniegto specialas tehnikas
vadibas, uzturéSanas un atjaunoS$anas pakalpojumu, nav giiti pieradijumi, ka pakalpojums ir sniegts pilna
apmeéra atbilsto$i liguma noteiktajam, jo AS “Sadales tikls” pati plano specialas tehnikas apjomu un to
iegadajas, turklat Iigums'® paredz, ka AS “Latvenergo” nodrosina sabiedribas darbibai visoptimalako
transporta lidzeklu izvéli saskana ar kartiba'® apstiprinato specifikaciju katalogu, kas attiecas tikai uz
vieglajiem transportlidzekliem valdes, administrativa un saimnieciska nodro$inajuma vajadzibam. Lidz
ar to pastav risks, ka AS “Sadales tikls” maksa par pakalpojumu, ko faktiski nesanem.

Nesniedzot ieteikumu, Valsts kontrole versisies Regulatora, lidzot vértét, vai pamatota ir
prakse péc elektroenergijas parvades un sadales sistemas operatoru nodaliSanas no
elektroenergijas razosanas un pardosanas un sadales sistémas pakalpojumu sniegsanai
nepieciesamo aktivu ieguldiSanas AS ‘“Sadales tikls” nomat no jauna iegadatus aktivus
elektroenergijas sadales pakalpojumu sniegsanai no AS “Latvenergo”.

Vai specialas tehnikas iegades planosana ir pamatota un iegadata tehnika ir pilnvertigi
noslogota?

No 2012.gada AS “Sadales tikls” ir uzsakta specialas tehnikas ilgtermina nomaina. AtbilstoSi
sakotngjam specialas tehnikas ilgtermina nomainas planam 2012. lidz 2017.gadam™* bija planots
nomainit ikdiena lietojamas tehnikas parku:

< kopa nomainot 327 specialas tehnikas vienibas 10,84 milj. euro vértiba jeb 48% no 2012.gada

lieto§ana eso$a specialas tehnikas apjoma™®®;

< apjomigakie kapitalieguldijumi bija planoti 2012.gada, paredzot iegadaties 68 tehnikas vienibas
par 3,04 milj. euro un 2013.gada paredzot iegadaties 78 tehnikas vienibas par 2,99 milj. euro.
Turpmakajos gados planoto ieguldijumu apjomu bija planots samazinat, 2017.gada veicot 42
tehnikas vienibu iegades par 896 tiikst. euro.

Specialas tehnikas ilgtermina nomainas planam 2012. Iidz 2017.gadam ir pakartoti vid&ja termina plani
tris gadu periodam:

% 2012.-2014.gadam, planojot'*®® jegadaties 211 jaunas specidlds tehnikas vienibas par kop&jo
summu 7,90 milj. euro;
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% 2015.-2017.gadam, kas apstiprinats'®’ 2014.gada. Ar %o planu tika grozits sakotngjais plans
2015.-2017.gadam, paredzot palielinat specialas tehnikas iegades apjomu no 114 uz 174
vienibam un iegades izmaksas no 2,87 uz 9,27 milj. euro.

Revizija iegiita informacija™®® liecina, ka, apstiprinot sakotngjo specialas tehnikas ilgtermina nomainas
planu 2012. Iidz 2017.gadam, tika apkopota faktiska informacija par specialas tehnikas vienibu skaitu
un tas sadalfjumu péc izlaiduma gadiem uz 01.01.2012., veikts specialas tehnikas parka novert€jums péc
noteiktajiem krit€rijiem, piemeram, tie$as izmaksas pret nostradatajam stundam, degvielas patérins,
vecums u.c., lai noteiktu secibu, péc kadas jarealiz€ vienibu nomaina.

Tomeér specialas tehnikas nomaina nav veikta paredz&taja apjoma. Revizija, analizgjot specialas tehnikas
nomainas planus un zinojumus, konstatéts, ka tie istenoSanas laika vairakkart groziti, buitiski mainot gan
planoto specialas tehnikas vienibu skaitu, gan tam paredz&to finans€jumu, paredzot iegadaties papildus
tehniku, kas ieprieks nebija paredzéta investiciju budzetos (skatit 10.tabulu):

7

% atbilstosi korigétajam 2012.-2014.gada planam®*® kopgjais investiciju budzets ir pieaudzis par
2,A7 milj. euro jeb 31%, jo papildus iegadatas 110 dazadas specifiskas tehnikas vienibas
(pieméram, frézes, laivas, mototehnika, kapurkézu tehnika u.c.) par 3,98 milj. euro, kas
sakotng&ji nebija planotas, vienlaicigi par 50 vienibam samazinot planotas ikdiena lietojamas
specialas tehnikas iegades apjomu;

% sakotngji apstiprinatais 2015.—2017.gada plans 26.11.2014. tika grozits’®, paredzot palielinat

specialas tehnikas sakotngji planoto investiciju budzetu par 6,40 milj. euro jeb 223%. Savukart

ar 15.03.2017. valdes lemumu®” veikti kartgjie plana grozijumi, paredzot palielinat specialas

tehnikas sakotn€ji planoto iegades apjomu no 174 uz 219 vienibam, tacu samazinot iegades
izmaksas no 9,27 uz 8,32 milj. euro, tas ir, par 957 tiikst. euro jeb par 10%.

10.tabula

AS “Sadales tikls” specialas tehnikas planotais un faktiskais iegades apjoms un izmaksas laika posma
no 2012. Iidz 2017.gadam

Gads

summa, 2 494 -519 -17% -
tukst. euro

summa, 4004 1016 34% -
tukst. euro

summa, 3870 1975 104% -
tukst. euro

Kopa
2012-
2014

2015

NAV KLASIFICETS

70



AS “SADALES TIKLS” SADALES SISTEMAS PAKALPOJUMU TARIFOS IEKLAUTO IZMAKSU
EKONOMISKUMS

NAV KLASIFICETS

summa,
tukst. euro

1590 155%

summa,
tukst. euro

2540 267%

2273  254%

Kopa
2015-

2017

Nemot véra to, ka par papildus nepiecieSamas tehnikas iegadi tiek pienemti atseviski [émumi, nav
iesp&jams iegiit visaptveroSu informaciju un sabiedribas izvert€§jumu par specialas (t.sk. specifiskas)
tehnikas nomainu ilgtermina. Revizija nav iegiita informacija, kas apliecina, ka pirms grozijumu
veikSanas specialas tehnikas nomainas plana, sabiedriba veic izvert€jumu par nepiecieSamo specialas
tehnikas vienibu skaitu un to noslodzi, lai nodro§inatu resursu ekonomiski pamatotu izmantosanu.

Revizija, analiz€jot specialas tehnikas nomainas plana 2015.—2017.gadam faktisko izpildi, konstatéts, ka
specialas tehnikas nomaina nenotiek pakapeniski atbilsto$i apstiprinatajam planam. Sabiedriba
2015.gada iegadajas 105 specialas tehnikas vienibas, lai arT bija planots iepirkt 61 (péc pedéja korigéta
plana), izlietojot lidzeklus par 2,45 milj. euro jeb 72% vairak neka bija planots, tad&jadi jau 2015.gada
izpildot 60% no 26.11.2014. apstiprinata tris gadu plana.

Revidenti nav ieguvusi pieradijumus, kas apliecina 2015.gada papildus iegadato 44 specialas tehnikas
vienibu 2,45 milj. euro vertiba iegades nepiecieSamibu, jo sabiedriba ka attaisnojuma dokumentus
iesniedza lemumus®® tikai par 18 specialas tehnikas vienibu iegadi 1,59 milj. euro vertiba, kas atbilst
korigétai starpibai starp 2012.gada sakotn&ji apstiprinato un 26.11.2014. korigéto specialas tehnikas
nomainas planu. Turklat, ta ka sabiedriba noradija®®®, ka §is 44 vienibas nav attiecinamas uz apstiprinato
specialas tehnikas nomainas ilgtermina planu, bet vienlaikus neiesniedza citu planu, revidenti nav
guvusi parliecibu, ka So tehniku iegade ir bijusi ieprieks planota.

Revidenti vér§ uzmanibu, ka sakotngji apstiprinata 2012.—2014.gada plana®®* korigésana un kopéja
investiciju budzeta palielinasana par 2,47 milj. euro jeb 31%, tai skaita 2014.gada specialas tehnikas
iegade par 1,98 milj. euro liclaka apjoma neka planots, ir palielindjusi ari tarifa’® ieklaujamo nomas
maksas apmeru.

Revizija sniedzot skaidrojumu®® par plana korigéanas nepieciesamibu, sabiedriba noradija, ka
“ilgtermina specialds tehnikas nomainas plans tiek aktualizéts regulari, to atbilstosi apstiprinot, un
ieperkamas tehnikas veids un daudzums var tikt mainits atkariba no ikgadejas faktiskas vajadzibas,
ieverojot kopéjo kapitalieguldijumu finanséjuma apjomu”.

Revidenti neapSauba, ka planos atbilsto$i vajadzibam un iesp&jam ir javeic korekcijas, bet biezie
grozijumi apstiprinatajos specialas tehnikas planos un izveértéjuma neesamiba norada uz risku, ka
sabiedribas transporta parka nomaina un attistiba netiek organiz&ta ka ilgtermina mérktiecigs darbibas
kopums, nodrosinot pakapenisku specialas tehnikas nomainu, Iidz ar to arT investiciju izlidzinatu
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apjomu, kas ir bitiski pie tarifa apstiprinaSanas, jo tas tiek aprékinats laika periodam, kas neparsniedz
piecus gadus un var bitiski ietekm&t nakamo tarifu.

Revizija vertéta specialas tehnikas noslodze, lai giitu parliecibu, vai pienemtie [@mumi par specialas
tehnikas iegadi ir bijusi ekonomiski pamatoti un specialas tehnikas faktiska noslodze atbilst planotajai.

Lai varétu salidzinat faktisko specialas tehnikas noslodzi ar planoto, revizija AS “Sadales tikls”
vairakkart tika ligts®®’ iesniegt informaciju par planoto specidlas tehnikas noslodzi, tas ir, planoto
izmantoSanas biezumu un nobraukumu. AS “Sadales tikls” revizija pieprasito informaciju nav
iesniegusi, skaidrojot®®, ka “pakartojot specialas tehnikas iegadi AS “Sadales tikls” noteiktajiem
strategiskajiem mérkiem un uzdevumiem, specialdas tehnikas nepieciesamiba tika noteikta atkariba no
tas planotas pielietojuma un izmantoSanas vajadzibas. Detalizéts pamatojums tiek veikts, sagatavojot
konkrétu tehnikas vienibu iepirkumu procediiru nolikumu, kura ietvaros tiek art petits specialas tehnikas
piedavajums areja tirgu, lai varétu iegadaties modernako specialo tehnikas vienibu, kura biitu
universalaka, razigaka un atbilstu sabiedribas nakotnes darba uzdevumu un merku izpildei”.

AS “Latvenergo” 18.09.2015. AS “Sadales tikls” izmaksu efektivitates audita zinojuma noradits, ka
sabiedribas specialas tehnikas iepirkumu procediiras tehnikas vienibas planots izmantot vismaz 1000
stundas gada (80 stundas ménesT) vai nodros$inot nobraukumu vismaz 3200 km ménesi, lai nodrosinatu,
ka veiktie ilgtermina ieguldijumi biitu ekonomiski pamatoti.

Ta ka AS “Sadales tikls” revizija nav iesniegusi datus, uz kuru pamata varétu veikt sabiedribas Specialas
tehnikas planotas un faktiskas noslodzes analizi, tad revidenti noslodzes noveért§jumam par pamatu
izmantoja AS “Latvenergo” audita zinojuma min&to informaciju.

Revizija veiktas detaliz€tas parbaudes par 36 kvadricikliem, cetriem sniega motocikliem un to
parvadasanai nepiecieSamajam piekabém, kuru kop€ja vértiba ir 497 805 euro. Parbauzu rezultati
parada:

% no Cetriem sniega motocikliem, kas tiek nomati no 2011.gada:

v' divi 2015. un 2016.gada nav izmantoti vispar, turklat vienam nobraukums uz 01.01.2015. ir
55 km, savukart par otru dati par ta ekspluataciju 2015. un 2016.gada nav pieejami;

v divi 2016.gada nav izmantoti vispar, savukart 2015.gada attiecigi viens izmantots
2015.gada janvari, nobraucot 198 km, un otrs — 2015.gada februari, nobraucot 32 km,
turklat vienam nobraukums uz 01.01.2015. ir 125 km, otram — 1376 km;

% no sabiedribas riciba esosajiem 36 kvadricikliem 2015.gada pieci nav izmantoti vispar, 16
izmantoti vienu lidz piecas reizes. Visvairak noslogotais viens kvadricikls izmantots 10 reizes,
nobraucot 483 km. 2016.gada pieci kvadricikli nav izmantoti vispar, 24 izmantoti vienu lidz
piecas reizes. Visvairak noslogotais kvadricikls izmantots 11 reizes, nobraucot 1706 km.
Analizgjot izvietojumu pa regioniem, konstatéts:

v' centralaja baz€ Daugavpilt no diviem kvadricikliem 2015.gada ir izmantots tikai viens —
Cetrus ménesus gada, nobraucot kopa 297 km, savukart 2016.gada abi kvadricikli ir
izmantoti tikai vienu ménesi gada, attiecigi nobraucot 10 un 29 km;

v' centralaja bazg Jelgava no diviem kvadricikliem 2015.gada viens kvadricikls ir izmantots
vienu ménesi gada, nobraucot 9 km, otrs ¢etrus ménesus gada, nobraucot 81 km, savukart
2016.gada viens kvadricikls ir izmantots vienu ménesi gada, nobraucot 6 km, otrs nav
izmantots vispar;

v" Centrala regiona nodalam 2014.gada iegadatie divi jaunie kvadricikli — 2015. un 2016.gada
Stopinu pagasta, Li¢os un Jirmala nav izmantoti vispar.
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Revidenti veér§ uzmanibu, ka AS “Sadales tikls” Specialas tehnikas nomainas plana no 2017. lidz
2026.gadam®® papildus planots iegadaties v&l 15 kvadriciklus, Getrus sniega motociklus un to
parvadasanai nepiecieSamas 32 piekabes par kop&jo summu 254 000 euro.

Veicot detalizétas parbaudes par izlas€ ieklautajam 2015. un 2016.gada nomatajam (iegadatajam) 63
specialas tehnikas (traktori, universalas paSgajéjmasinas, kravas urbSanas iekartas, kravas autotorni)
vienibam, kuru sakotngja vertiba ir 3,9 milj. euro, konstatéts, ka:

< 2015.gada 40 specialas tehnikas vienibas izmantotas videji 18 stundas ménest un to vidgjais
nobraukums ménesT ir 184 km;

% 2016.gada 63 specialas tehnikas vienibas izmantotas videji 43 stundas menesi un to vid€jais
nobraukums ménesT ir 182 km.

Valsts kontrole izprot, ka atsevisku specialo tehnikas vienibu, pieméram, sniega motociklu, laivu u.tml.,
izmantoSanai ir sezonals raksturs vai atkariba no laika apstakliem, ka arT neapSauba $adu specifisku
tehnikas vienibu nepiecieS§amibu, tomér parbaudes dati liecina, ka speciala tehnika netiek pietiekami
noslogota un izmantota, 1idz ar to nevar uzskatit, ka veiktie ilgtermina ieguldijumi un AS “Sadales tikls”
pienemtie lémumi par specialas tehnikas iegadi ir ekonomiski pamatoti.

leteikums

Lai nodro$inatu specialas tehnikas ekonomiski pamatotu izmantoSanu, AS “Sadales tikls”, sagatavojot
specialas tehnikas nomainas planus, parskatit specialas tehnikas izmantoSanas principus un
nepiecieSamibu, izvertgjot tas noslodzi atbilstosi planotajam izmantoSanas biezumam un nobraukumam,
ka arT tas izvietoSanali.
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5. Vai ar transportlidzekliem saistitas pakalpojumu, degvielas un

remonta izmaksas ir racionalas un ekonomiski pamatotas?

AS “Sadales tikls” elektroenergijas sadales sistémas pakalpojumu vidgja tarifa ir ieklautas
ar transporta pakalpojumiem saistitas izmaksas 8 milj. euro apméra, un tas veido 2,6% no
vidgja tarifa izmaksam.

Revideéjama perioda sabiedribas autoparku veidoja vidgji 1100 vieglie transportlidzekli,
kurus AS “Sadales tikls” noma no AS “Latvenergo”.

Transportlidzeklu izmantoSanu reglamenté sabiedribas iekS$€jais normativais akts, kura
noteikti ar7 transportlidzeklu lietoSanas veidi — transportlidzeklis darba uzdevumu izpildei,
kas ir viens no darba instrumentiem, transportlidzeklis vadibas funkciju un specifisku darba
uzdevumu izpildet, ka arf ir noteikts, vai transportlidzekli ir/nav atlauts izmantot arpus darba
laika, vai un kada apméra transportlidzekla lietotajam jamaksa meéneSa izdevumu
kompensacija, u.tml.

Veikto parbauzu rezultata secinats, ka AS “Sadales tikls” nav izveidota tada
transportlidzeklu izmantoSanas kontroles sistema, kas nodroSinatu iesp€ju parliecinaties,
kadiem meérkiem transportlidzekli tiek izmantoti, ka ar1 nodroSinatu pilnigas un pietickamas
informacijas ieguSanu autoparka noslodzes analizei, kas nepiecieSama iesp&€jamo
optimizacijas pasakumu planoSanai un istenoSanai.

Vadibas funkciju un specifisku darba uzdevumu veikSanai lietoSana nodotajiem
transportlidzeklu lietotajiem nav jaatskaitas par braucienu marSrutiem un mérkiem, tikai
jaiesniedz atskaites par degvielas izdevumiem. Tapéc revizija nevargjam gt parliecibu par
AS “Sadales tikls” izmaksu 782 797 euro apméra ekonomisko pamatotibu un
nepiecieSamibu sadales sist€mas pakalpojumu sniegSanai.

Revizija konstatgjam, ka transportlidzekli, kas ir nodoti lietoSana darbiniekiem, kuru
ikdienas darba pienakumu izpilde ir saistita ar regularu parvietosanos, vairak tiek izmantoti
nokl@isanai uz/no darba, nevis darba pienakumu izpildei. Péc revidentu aplésém darbinieku
braucieni uz/no darba AS “Sadales tikls” 2015. un 2016.gada izmaksajusi ap 1,14 milj.
euro.

Gadijumos, kad darba pienakumu izpilde ir saistita ar regularu parvietoSanos un
operativitates nodroSinaSanu, transportlidzekli ir atlauts izmantot arpus darba laika, taja
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skaita nokltSanai uz/no darba, ir noteikta nesamérigi maza kompensacijas maksa, kas sedz

tikai AS “Sadales tikls” samaksato uznémumu vieglo transportlidzeklu nodokli. Péc
revidentu aplésém darbinieku braucieni uz/no darba sabiedribai izmaksaja 2015.gada
134 660 euro un 2016.gada — 127 383 euro. Savukart darbinieku veiktie kompensacijas
maksajumi veidoja tikai attiecigi 16 839 euro jeb vid&ji 6% un 18 704 euro jeb 7% no
kopg€jam izmaksam.

Savukart par transportlidzekliem, kuriem ir noteiktas divas stavvietas, revidenti vers
uzmanibu, ka, lai gan §adi transportlidzekli biitu japieskir darbiniekiem, kuru ikdienas darba
pienakumi ir saistiti ar regularu parvietoSanos, faktiski regulara parvietoSanas konstatejama
tikai pec darba laika marSruta uz/no darba.

AS “Sadales tikls” ir tiesiga noteikt transportlidzeklu lietoSanas kartibu, un, veicot
atbilstoSus nodoklu maksajumus, nav aizliegta arT uzp€émuma transportlidzeklu nodoSana
lietoSana tas darbiniekiem arpus darba laika, tomér revidenti v€las v€rst uzmanibu, ka
sabiedribas pienakums atbilstoSi Publiskas personas finanSu Iidzeklu un mantas
1z§keérdeéSanas noverSanas likumam ir nodroS$inat resursu lietderigu izmantoSanu.

P&c Valsts kontroles aplésém transportlidzeklu lietoSanas izmaksas, lietojot tos braucieniem
uz/no darba, 2015.gada bija 472 509 euro, savukart 2016.gada — 404 917 euro, turklat par So
transportlidzeklu lietoSanu darbiniekiem nav jamaksa kompensacija.

Revizijas parbauzu laika konstatéti ari gadijjumi, kad AS “Sadales tikls” noma
transportlidzeklus, kurus ilgstos$i neizmanto vai izmanto loti maz, nomas maksa kopa 2015.
un 2016.gada samaksajot vismaz 50 tiikst. euro.

Nemot véra iepriek§ minéto, revidenti uzskata, ka tarifa ieklautas transportlidzeklu vadibas,
uzturéSanas un atjaunosanas pakalpojumu izmaksas, ka arT degvielas un remonta izmaksas ir
iespgjams samazinat. Vienlaikus ir janorada, ka AS “Sadales tikls” revizijas laika ir
informgjis revidentus, ka sabiedriba ir uzsakts transportlidzeklu noslodzes un optimizéSanas
iesp&ju izvertgjums. Revidentu riciba nav informacijas par izvert€§juma gaitu un
rezultatiem.

Atbilstosi apstiprinatajam AS “Sadales tikls” elektroenergijas sadales sist€mas pakalpojumu tarifu
projektam®® videja tarifa ir ieklautas transporta parka vadibas, uzturé$anas un atjauno$anas
pakalpojuma, ka arT citas ar transportu saistitas izmaksas (t.sk. degvielas) 8 148 754 euro apméra un tas
veido 2,6% no vidgja tarifa izmaksam (skatit 11.tabulu).
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11.tabula

Elektroenergijas sadales sistémas pakalpojumu vidgja tarifa ieklautas transporta parka vadibas,
uztur&Sanas un atjaunoSanas pakalpojuma, ka ari citas ar transportu saistitas izmaksas, euro

Raditajs 2011.9. .g. 2016.9. 2016.9. PANEUCES]
apstipri- tarifa | apstipri- | pirmaja tarifa
natais projekts | natais gada
tarifs tarifs 01.08.2016. —

31.07.2017.

Ar transporta
pakalpojumiem saistitas
1zmaksas, tai skaita:

VN gt 4977218 4135610 4046356 4 046 356 4201 893 4136233 4198408
transporta parka bas,
uzturéSanas un
atjaunoSanas pakalpojumu

izmaksas:

transportu saistitas
*AS “Sadales tikls” gramatvedibas uzskaites dati

AS “Sadales tikls”

izmaksas

Vai sabiedribas transportlidzekli izmantoti atbilstosi noteiktajiem lietoSanas mérkiem?

AS “Sadales tikls” transportlidzeklus noma no AS “Latvenergo”. Starp AS “Sadales tikls” un
AS “Latvenergo” 30.06.2007. noslégtais pakalpojuma ligums®' ietver transporta parka vadibu,
specialas tehnikas apkalpoSanu (par specialo tehniku skatit revizijas zinojuma 4.dalu “Vai specialas
tehnikas noma ir ekonomiski izdeviga un pamatota?”’), istermina nomas un taksometra pakalpojumu
izmantoSanu, ka arT kurjera pakalpojumu sniegSanu.

AS “Sadales tikls” transportlidzeklu lietojumu veidi, lietojumu veidu apstiprinaSanas kartiba,
transportlidzeklu ilgtermina un istermina lietoSanas noteikumi, ka ar1 sanemamie papildu pakalpojumi
reglamentéti Transporta lietoSanas noteikumos??.

213

noteiktajam sabiedriba ir Vairz'lki transportlidzeklu lietoSanas veidi

Atbilstosi iek$€ja normativaja akta
214

un to skaits 2015. un 2016.gada saskana ar iesniegto informaciju

Nomato Nomato
transport- transport-
lidzeklu skaits lidzeklu skaits
2015.gada 2016.gada

kophetosanas transportlidzeklis dazadam struktiirvienibam;
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Skaidrojums

Nomato Nomato
transport- transport-
Iidzeklu skaits Iidzeklu skaits
2015.gada 2016.gada

vadibas funkciju un specifisku darba uzdevumu veiksanai, atlauts
izmantot arpus darba laika

sabiedribas speciala tehnika*
*Revzzzja konstatéto skatit revizijas zinojuma 4.dala “Vai specialas tehnikas noma ir ekonomlskl zzdevzga un
pamatota? ”

Lai gutu parliecibu, vai tarifa ieklautas transportlidzeklu vadibas, uztur€Sanas un atjaunoSanas
pakalpojumu izmaksas, ka ar1 degvielas un remonta izmaksas ir racionalas un ekonomiski pamatotas,
revizija veiktas detaliz€tas parbaudes par 2015. un 2016.gada transporta izmaksam par visu 71
sabiedribas “V1” lietosanas veida transportlidzekli, ka arT izlasé ieklautajiem 12 “D1” un 45 “D”
lietosanas veida transportlidzekliem.

Lietojot transportlidzeklus, kuru lietosanas veids ir “V1” un “D17, lietotajam jamaksa ménesa izdevumu
kompensacija®'®

% “VI” — par izlietoto degvielu atbilstosi pieskirta transportlidzekla motora darba tilpumam no
40 euro Iidz 75 euro, ka arT par pieskirta transportlidzekla lietoSanu atkariba no ta iegades
vertibas no 15 euro Iidz 55 euro;

% “D1” — atkariba no transportlidzekla motora darba tilpuma no 21 euro Iidz 78 euro;
Atbilstosi AS “Sadales tikls” iesniegtajai informacijai®*® faktiski 2015. un 2016.gada:
< par “V1” darbinieki maksaja kompensaciju 55 euro, 70 euro, 95 euro vai 115 euro apméra
menesT;
< par “D1” darbinieki maksaja kompensaciju 21 euro vai 36 euro apméra ménesT.
Lietosanas veids “V1”

Revizija nebija iesp&jams noskaidrot, vai vadibas funkciju un specifisku darba uzdevumu veikSanai
(transportlidzeklu lietoSanas veids “V1”’) darbiniekiem personiga lietoSana nodotie transportlidzekli ir
bijusi nepiecieSami So uzdevumu veikSanai un vai ar transportlidzeklu lietoSanu arpus darba laika
saistltas izmaksas ir samérotas ar darbinieku veiktajiem kompensaciju maksajumiem, jo So
transportlidzeklu lietotajiem nav jaatskaitds par braucienu marSrutiem un merkiem, tikai jaiesniedz
atskaites par degvielas izdevumiem.

Revizija iegiita informacija®!’ liecina, ka:
< 2015.gada ar lietoSanas veida “V1” transportlidzeklu lietoSanu saistitas izmaksas ir

448 920 euro, savukart darbinieku veiktie kompensaciju maksajumi par transportlidzeklu
lietosanu — 54 510 euro jeb 12% no kopg&jiem izdevumiem, pieméram:
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Transportlidzeklis Kopéjie transporta izdevumi Darbinieka samaksata kompensacija

11.659 1350 12%
-—-——

VW Tiguan 7264 12%

W Tigur I T T TR AT

< 20l6.gada ar lietosanas veida “V1” transportlidzeklu lietoSanu saistitas izmaksas ir
444 232 euro, savukart transportlidzeklu lietotaju veikto transporta izdevumu kompensaciju
apmers ir 55 845 euro jeb 13% no kopgjiem izdevumiem, pieméram:

Transportlidzeklis Kopéjie transporta izdevumi Darbinieka samaksata kompensacija

4601 1496
-—-——

o861 1380 14%

VW Tigar T N T TR T

AS “Sadales tikls” nav izveidojusi transportlidzeklu izmanto$anas kontroles sistému, kas nodrosSina
iesp&ju tresajam personam parliecinaties, kadiem meérkiem transportlidzekli tiek izmantoti. Tapéc
revidenti uzskata, ka AS “Sadales tikls” nav pamatojusi So izmaksu ekonomisko pamatotibu un
nepiecieSamibu sadales sistémas pakalpojumu sniegSanai.

AS “Sadales tikls”, sniedzot komentarus par revizijas zinojuma projektu, noradija®®, ka “automasinu
pieskirsana lietosand nodrosina nepiecieSamo darbinieku mobilitati un art atbilst atalgojuma sistemai.
AS “Sadales tikls " augstaka un videja limena vaditajiem tiek nodrosinata organizdacijas automasina,
kas ir atbilstosi darba tirgum Latvija un to apliecina petijums par atalgojumu Latvija”.

Lietosanas veids “D1”

LietoSanas veida “D1” transportlidzekli tiek pieskirti darbiniekiem, kuru ikdienas darba pienakumu
izpilde saistita ar regularu parvietosanos un vajadzibu operativi ierasties darba vieta, turklat tos atlauts
ekspluatét tikai darba uzdevumu veikSanai un noklGsanai Iidz dzives vietai un atpakal, bet
transportlidzeklus nav atlauts izmantot citam personigam vajadzibam, tai skaita doties uz tirdzniecibas
centriem, masu pasakumiem u.c.?*,

AS “Sadales tikls” nevar€ja iesniegt datus par lietosanas veida “D1” transportlidzeklu kopg&jiem
izdevumiem 2015. un 2016.gada, jo neuztur vésturiskus datus?’. Tapéc revidenti ir veikusi apléses un
noteikusi, ka lietosanas veida “D1” transportlidzeklu izdevumi 2015.gada veido 242 151 euro un
2016.gada — 239 802 euro (aprekini veikti, pienemot, ka lietosanas veida “D1” transportlidzekli
2015.gada veidoja 5% un 2016.gada — 4% no kopgja lietosanas veida “D” transportlidzeklu skaita).

Revizija veikto 12 izlasé ieklauto transportlidzeklu lietosanas attaisnojuma dokumentu®! parbauzu
rezultati parada, ka:
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% septini transportlidzekli 2015.gada vid€ji 67%, bet 2016.gada — 64% (no kop€ja nobraukto km
skaita) tiek izmantoti, lai darbinieks var€tu ierasties no savas dzivesvietas uz darbu un atpakal
normala darba laika ietvaros, nevis lai veiktu darba uzdevumu izpildi, pieméram:

v darbinieks ar lietosana nodoto transportlidzekli VW Tiguan 2015.gada no kopgja nobraukto
km skaita 87% veicis braucienus ar mérki “uz/no darba vietas”;

v darbinieks ar lietosana nodoto transportlidzekli VW Caddy 2015. un 2016.gada no kopgja
nobraukto km skaita attiecigi 76% un 74% veicis braucienus viena marSruta jeb no
dzivesvietas uz darba vietu un atpakal;

v darbinieks ar lietosana nodoto transportlidzekli Ford Focus laika no 01.06.2015. lidz
31.12.2015. un 2016.gada no kop€ja nobraukto km skaita attiecigi 75% un 68% veicis
braucienus ar mérki “a/m stavvieta — Ofiss Riga — a/m stavvieta”,

v darbinieks ar lietosana nodoto transportlidzekli Ford Focus laika posma no 01.04.2016. lidz
31.12.2016. no kop€ja nobraukto km skaita 86% veicis braucienus viena marsruta jeb no
dzivesvietas uz darba vietu un atpakal;

< ar tr1s izlas€ ieklautajiem transportlidzekliem, kas pieskirti lietoSana Klientu vadibas funkcijas
dalas darbiniekiem, regulari gan darba laika, gan arpus darba laika, turklat arT brivdienas ir
veikti braucieni uz adresém, kas p&c publiski pieejamas informacijas ir tirdzniecibas vietas,
€dinasanas vietas, bérnudarzi, skolas, autoservisi u.c. vietas, bet So braucienu veikSanas mérkis
attaisnojuma dokumentos nav noradits;

< divi transportlidzekli ir izmantoti atbilstosi noteiktajiem mérkiem, $o darbinieku ikdienas darba
pienakumu izpilde saistita ar regularu parvietosanos un vajadzibu operativi ierasties darba vieta.

Revidenti uzskata, ka, lai arT $ada lietosanas veida transportlidzeklus ir atlauts izmantot ari nokliSanai
lidz dzives vietai un atpakal, fakts, ka $adam mérkim tie tiek izmantoti parsvara, liecina par
transportlidzeklu neracionalu izmantosanu, ka ar1 to, ka transportlidzekli tiek pieskirti darbiniekiem,
kuru ikdienas darba pienakumu izpilde nav saistita ar regularu parvieto$sanos un vajadzibu operativi
ierasties darba vieta, ko apliecina ar1 konstatétie fakti par transportlidzeklu izmantoSanas biezumu,
piem@ram:

< darbinieks ar lietosana nodoto transportlidzekli VW Tiguan 2015.gada no visam 216 dienam,
kuras ir veikti braucieni, tikai 51 diena ir veicis ar tieSo darbu izpildi saistitus braucienus.
Savukart 2016.gada no visam 220 dienam, kad veikti braucieni, tikai 77 dienas ir veikti ar tieSo
darbu izpildi saistiti darba braucieni, t.sk.:

v 2016.gada janvari no 19 dienam, kuras veikti braucieni, tikai divas dienas;
v 2016.gada augusta no 20 dienam, kuras veikti braucieni, tikai trijas dienas;

< darbinieks ar lietoSana nodoto transportlidzekli Ford Focus 2015.gada no visam 237 dienam,
kuras ir veikti braucieni, tikai 69 dienas ir veicis ar tieSo darbu izpildi saistitus braucienus, t.sk.,
pieméram, 2015.gada jilija no 23 dienam, kuras veikti braucieni, tikai divas dienas.

Sniedzot skaidrojumu par revizija konstatétajiem gadijumiem, kad ar lietoSana nodotajiem
transportlidzekliem darba laika un arpus ta ir veikti braucieni uz tirdzniecibas un €dinasanas vietam,
skolam, bérnudarziem u.tml., AS “Sadales tikls” noradija®?, ka darbinieki biezi vien izmanto publiskas
vietas ka transportlidzeklu stavvietas. Revidenti neapSauba, ka dala no veiktajiem braucieniem ir darba
uzdevumu izpildei. Tomér vienlaikus vér§ uzmanibu, ka biezi vien marsrutu lapas noraditie braucienu
merki ir tik visparigi, ka nav iesp&jams giit parliecibu, vai tie ir saistiti ar darba pienakumu veikSanu,
pieméram:
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% ka brauciena pamatojums uz tirdzniecibu centru noradits “saruna pa telefonu”, ‘“sarunas ar
klientiem pa telefonu” u.tml.;

% ka brauciena pamatojums brivdiena, t.sk. veéla vakara stunda, “darba tikSanas”, “liguma

2 <

parakstiSana”, “tikSanas ar pasvaldibu parstavjiem” u.tml.

Vertgjot, vai darbinieku veiktie kompensaciju maksajumi ir saméroti ar transportlidzeklu lietoSanas
izmaksam, revizija ir konstatéts, ka kompensacijas maksajumi 2015. un 2016.gada attiecigi vidgji ir
bijusi 6% un 7% apmeéra no kop&jam ar transportlidzeklu lietoSanu saistitajam izmaksam.

No izlas€ ieklautajiem 12 transportlidzekliem 10 jeb 83% tika izmantoti parsvara braucieniem uz/no
darbavietas attiecigi vidéji 2015.gada — 67% un 2016.gada — 64%, kas péc revidentu aplésém veidoja
izmaksas 2015.gada 134 660 euro un 2016.gada — 127 383 euro, bet kompensacijas maksajumi
2015.gada bija 16 839 euro un 2016.gada — 18 704 euro. Revidenti uzskata, ka darbinieku veiktie
kompensaciju maksajumi ir nesameérigi mazi, jo sedz tikai AS “Sadales tikls” samaksato uzpémuma
vieglo transportlidzekla nodokli.

Lietosanas veids “D” un “DK”

Lietosanas veida “D” un “DK” transportlidzeklis tiek pieskirts darbiniekiem, kuru ikdienas darba
pienakumu izpilde saistita ar regularu parvietosanos, ka ar1 tas ir jaizmanto tikai darba uzdevumu
veikSanai un to nav atlauts izmantot personigam vajadzibam, tai skaita doties uz tirdzniecibas centriem,

masu pasakumiem u.c.??*,

Saskana ar AS “Sadales tikls” iesniegto informaciju®®* darbiniekiem lieto§ana uz 01.01.2016. ir nodoti
906 sabiedribas lietosanas veida “D” un “DK” transportlidzekli, no kuriem uz 27.11.2017. 124 jeb 13%
ir pieskirtas divas stavvietas.

No revizijas izlas€ ieklautajiem 45 lietoSanas veida “D” transportlidzekliem 12 transportlidzekliem ir
noteikta otra stavvieta, kura jaizmanto transportlidzekla novietosanai arpus darba laika.

Revizija nav iegiita informacija, ka AS “Sadales tikls” ir noteikti pamatoti kriteriji (piem&ram,
darbinieku amati, veicamie pienakumi u.c.), kuri tiek vertéti, transportlidzekliem pieskirot divas
stavvietas.

Lai arT otra stavvieta ir noteikta uznémuma teritorija, revizija konstatets, ka faktiski stavvieta ir
transportlidzekla lietotaja deklaréta dzivesvietas adrese vai arT blakus tai. Lidz ar to revidenti uzskata,
ka otra stavvieta tick izmantota, lai darbinieks var&tu izmantot transportlidzekli braucieniem uz/no
darba.

No marsruta lapam ir konstat€jams, ka lielakoties parvietoSanas ar Siem transportlidzekliem notiek nevis
darba laika, bet gan arpus ta, lai nokliitu uz/no otru stavvietu. Atbilstosi iesniegtajam marsruta lapam??
no kopgja nobraukuma 2015.gada vidg&ji 76% nobraukti marSrutos uz/no darbu, savukart 2016.gada —
67%:
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Transport- Periods Kopégjie Kopa Uz/no darba Uz/no darba
Iidzeklis izdevumi, nobrauktie VEES nobrauktie vietas

euro nobrauktie, %

TR s esw  sE0 oo owe

2016.gads 4791 19 886 15325 77%

Ford Focus

2016.gads 4230 29 001 23111 80%
CUTSCR 25072016 2337 16671 1338 8%
Suzuki SX4 no 10.09.2015. 1545 6 957 5963 86%
Ford Focus no 15.06.2015. 1725 6 667 4126 62%

I SO T T TR T
no 11.01.2016. 4366 25703 18291 71%
T e ) 2 B
no 01.09.2016. 1684 54%
T oo cee s 1w dow

2016.gads 4509 30 624 30 624 100%
N2 TS I 7 A N
Ford Ranger no 20.11.2015. 3780 2342 62%

no 01.04.2016. 3422 16 175 3903 24%
Vidgjie raditaji 2015.gads JEa00

Vidgjie raditaji 2016.gads 67%

Transportlidzekli ar divam stavvietam parsvara izmantoti braucieniem uz/no darbavietas, bet ieksgja
normativaja aktd nav noteikts, ka transportlidzekli drikst izmantot sadiem mérkiem, tomér faktiska
situacija liecina, ka $ada situacija tiek akceptéta. Revidenti uzskata, ka sada riciba nav saimnieciski
pamatota un atbildiga. Lidz ar to AS “Sadales tikls” biitu javerte, vai ir ekonomiski pamatoti pieskirt
transportlidzeklus darbiniekiem, kuru ikdienas darba pienakumu izpilde nav saistita ar regularu
parvietosanos darba laika ietvaros.

P&c Valsts kontroles aplésém transportlidzeklu lietoSanas izmaksas, lietojot tos braucieniem uz/no darba
vietas, 2015.gada bija 472 509 euro, savukart 2016.gada — 404 917 euro, turklat par o transportlidzeklu
lietoSanu darbiniekiem nav jamaksa kompensacija.

Vai sabiedribas transportlidzekli ir pietiekami noslogoti, nodroSinot ekonomisku resursu
izlietoSanu?

Saskana ar Valsts kancelejas vadlinijam??®, kas izstradatas, balstoties uz informacijas apkopojumu par
privata sektora un valsts kapitalsabiedribu pieredzi, laba prakse autotransporta izmantoSana liecina, ka
atseviSkas transporta vienibas uzturéSanas efektivitate péc minimala nobraukuma sliekSna ir 700—
800 km ménesT.

Revizija, parbaudot izlasé ieklautos transportlidzeklus, konstatéts, ka AS “Sadales tikls” 2015. un

2016.gada ir nomajusi transportlidzeklus, kuru ménesa vid€jais nobraukums nesasniedz 700 km, nomas

maksa samaksajot 35 869 euro, ka arT ir nomajusi tadus transportlidzeklus, kas ilgstosi netiek izmantoti,
NAV KLASIFICETS
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nomas maksa samaksajot 13 351 euro, lai gan nomas liguma nosacijumi paredz, ka transportlidzekli var
atdot atpakal, ja to neizmanto. Pieméram:

®,

< transportlidzekli Toyota Land Cruiser (izmantots Iidz 19.05.2016.) un Toyota Land Cruiser
(izmantots no 27.05.2016., nomainot iepriek$ izmantoto Toyota Land Cruiser ) 2015. un
2016.gada videji ménesi izmantoti astonas reizes ar vidéjo nobraukumu 456 km ménesi,

sabiedribai noma izmaksaja [IEROBEZOTAS PIEEJAMIBAS INFORMACIJA] ménest;

< pasazieru autobusi VW Tranporter (izmantots lidz 28.10.2016.) un VW Kombi (izmantots no
28.10.2016., nomainot VW Tranporter) 2015. un 2016.gada izmantoti vid€ji astonas reizes
ménesT ar vid&jo nobraukumu 580 km ménesi, sabiedribai noma izmaksaja [IEROBEZOTAS
PIEEJAMIBAS INFORMACIJA] ménesT,

% transportlidzeklis VW Kombi 2016.gada seSus méneSus netika izmantots, par neizmantotajiem
ménesiem samaksajot nomas maksa [[EROBEZOTAS PIEEJAMIBAS INFORMACIJAJ;

% transportlidzeklis Toyota Land Cruiser 2015.gada nav izmantots astonus ménesu, bet 2016.gada

etrus, par neizmantotajiem meéneSiem samaksajot nomas maksi [IEROBEZOTAS
PIEEJAMIBAS INFORMACIJAJ.

Revizija, salidzinot AS “Sadales tikls” iesniegto aktualo informaciju par transportlidzeklu skaitu uz
01.04.2018. ar datiem uz 01.01.2017., konstatéts, ka kop€jais transportlidzeklu skaits ir samazinajies par
56 vienibam jeb 5%, kas skaidrojams ar sabiedribas veikto darbinieku skaita optimizaciju.

AS “Sadales tikls” arT sniedza informaciju, ka 2018.gada sakuma ir veikts noslodzes izvert&jums
vieglajam administrativajam transportam, paredzot, ka 1000 km menesT ir slieksnis, no kura vert€jamas
transportlidzekla optimizacijas iesp€jas un izmantoSanas regularitate atbilsto$i amatu pienakumiem.
Tomeér revidentiem §is izvert€jums nav iesniegts, revidentu riciba arT nav informacijas, vai sabiedriba ir
veikusi vai plano veikt pasakumus, lai optimiz&tu transportlidzeklu izmanto$anu, ta samazinot izmaksas.

Nemot véra visu iepriek§ minéto, revidenti uzskata, ka transportlidzeklu lietoSanas izmaksas ir
iesp&jams samazinat. Tapéc revidenti pozitivi atzime, ka AS “Sadales tikls” ir uzsacis transportlidzeklu
noslodzes un optimizgSanas iespéju izvertejumu.

leteikums

Lai tarifa ieklautas transportlidzeklu vadibas, uzturéSanas un atjaunosanas pakalpojumu izmaksas, ka ar1
degvielas izmaksas biitu racionalas un ekonomiski pamatotas, AS “Sadales tikls”:

< noteikt pamatotus transportlidzeklu noslodzes kritérijus, veikt visu transportlidzeklu
izvertejumu, lai identific€tu nepiecieSamos optimizésanas pasakumus;

< lzveidot tadu transportlidzeklu izmantoSanas kontroles sistému, kas nodro$inatu iesp&ju giit
parliecibu, kadiem mérkiem transportlidzekli tiek izmantoti, ka arT sabiedribas vadibai
nodro$inatu instrumentus nepiecieSamo optimizacijas pasakumu planosanai.

IEROBEZOTA PIEEJAMIBA
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6. Vai komunikacijas, marketinga un reprezentacijas izmaksas ir
ekonomiski pamatotas un veicina sabiedribas darbibas merku
sasniegSanu?

AS “Sadales tikls” elektroenergijas sadales sistémas pakalpojumu vidg&ja tarifa ir ieklautas
komunikacijas, marketinga un reprezentacijas izmaksas 374 tiikst. euro apméra, un tas veido
0,12% no vidgja tarifa izmaksam.

AS “Sadales tikls” komunikacijas un marketinga mérki un aktivitates izriet no Latvenergo
koncerna marketinga, socialas atbildibas un komunikacijas stratégijas, ka ari Ekonomikas
ministrijas energgtikas nozares pamatnostadném, galvenokart informéjot sabiedribu par
elektroenergijas tirgus aktualitateém, tikla pakalpojumu uzlabo$anu un attistibu un drosibas
jautajumiem. AS “Sadales tikls” komunikacijas un marketinga aktivitates ir atbalsts
sabiedribas darbibas ikgad€jo mérku sasniegSanai.

Revidentiem nav pamata apSaubit min€to pasakumu nepiecieSamibu, ka ari AS “Sadales
tikls” izveéleto metoZzu un aktivitaSu kopumu komunikacijas un marketinga meérku
sasniegSanai. Sabiedriski nozimigas ir arT AS “Sadales tikls” inform&Sanas kampanas, kuru
merkis ir izglitot be&rnus un jaunieSus par elektrodrosibas jautajumiem, kas joprojam ir
aktuali un nepiecieSami, ta demonstréjot socialo atbildibu pret klientiem un sabiedribu
kopuma.

AS “Sadales tikls”, lai noveértétu komunikacijas un marketinga aktivitasu efektivitati, izverte
negadijumu un elektrotraumu statistiku, klientu aktivitati, ka ari veic ikgad&ju klientu
apmierinatibas pétijumu. Tacu revidentu ieskata, lai objektivi spétu novertét sasniegto un
panaktu komunikacijas un marketinga izmaksu efektivitati, ir javeic ne tikai
pEcnovertejums, bet ar1 jadefin€ veélama atdeve pirms So pasakumu istenoSanas. Tas lautu
novertet komunikacijas un marketinga izmaksu planoto un faktisko efektivitati.

Lai gan AS “Sadales tikls” Regulatoram iesniegtaja tarifu projekta®’ izmaksu pamatojuma
noradija, ka reprezentacijas izmaksas ir saistitas ar uznémuma komunikacijas aktivitateém,
tomer revizija konstatéts, ka faktiski 2016.gada lielako dalu no kop&jam reprezentacijas
izmaksam veidoja izdevumi par pasnhiegtajam davanam gadskartu svétkos klientiem,
paSvaldibam un valsts iestazu parstavjiem, ka ari komersantiem, kuri AS “Sadales tikls”
sniedz pakalpojumus vai piegada preces.
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Argjie normativie akti nenosaka ne izdevumu veidu, ne apméru, kas ir pielaujami ka
reprezentacijas izdevumi. Tome@r revidentu ieskata ir apSaubama AS “Sadales tikls”
gadskartu svetkos pasniegto davanu izmaksu lietderiba un nepiecieSamiba efektivai sadales
sist€mas pakalpojumu sniegSanai.

Atbilsto$i apstiprinatajam AS “Sadales tikls” elektroenergijas sadales sistémas pakalpojumu tarifu
projektam?® vidgja tarifa ir ieklautas komunikacijas, marketinga un reprezentacijas izmaksas
373 976 euro apméra un tas veido 0,12% no vidgja tarifa izmaksam (skatit 12.tabulu).

12.tabula

Elektroenergijas sadales sistémas pakalpojumu vidgja tarifa ieklautas komunikacijas, marketinga un
reprezentacijas izmaksas, euro

Raditajs o} o} .0. PANEUCES 2016.9. 2017.9.
i i pirmaja fakts * fakts

tarifa gada

01.08.2016. —

31.07.2017.

Komunikacijas un  klientu
apkalposanas izmaksas:

Reklama medijos 1423 36163 20 000 46 401 93 351 66 670

Atbalsta kampanas, t.sk. drositba un
izglittbas kampanas

Informativie materiali 4269 11 796 19 678 55 709 36 218 49 030

Tirgus, sociologiskie u.c. pétjumi __-_--

Paréjie izdevumi 2846 11396 11954 16 152 9176

RN oo o oo wow | mem | mon

Reprezentacijas pasakumi 34 661 30 444 41776 32 385 32 405 34 042

73079 358013 373976 431349 425846 449 631

*AS “Sadales tikls” gramatvedibas uzskaites dati

AS “Sadales tikls” darbibas virsmérkis ir nodroSinat lidzsvarotu elektrotiklu attistibu, riip€joties par
droSu, efektivu un modernu elektrotiklu. Tapéc AS “Sadales tikls” komunikacijas strateégija ka
ilgtermina prioritate ir noteikta sabiedribas informé&Sana par aktivitatém, kas verstas uz tikla
pakalpojumu uzlabosanu, ka arT par tiklu attistibu un saistitajiem primarajiem jautajumiem — droSibu un
pakalpojumu kvalitati.

AS “Sadales tikls” komunikacijas stratégijas plani un merki izriet no Latvenergo koncerna marketinga,
socialas atbildibas un komunikacijas strategijas??’, kura ir noteikti galvenie koncernam sasniedzamie
komunikacijas mérki, uzdevumi, ka arT definétas galvenas veicamas aktivitates.

Vienlaikus ar koncerna stratégija noteiktajiem komunikacijas mérkiem, ari Ekonomikas ministrijas
izstradataja planoSanas dokumenta “Energétikas attistibas pamatnostadnes 2016.-2020.gadam”
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AS “Sadales tikls” ir noteikta ka atbildiga institiicija, kas veic majsaimniecibu inform&$anas pasakumus
par elektroenergijas tirgus pedéjam aktualitatém, darbibas principiem un prieksrocibam?®.
Sabiedribas, seviski bérnu, izglitoSana elektrodroSibas jautajumos ir AS “Sadales tikls” ilgtermina
iniciativa, un tas nodroS§inasanai paredze€tas aktivitates ir ieklautas kapitalsabiedribas komunikacijas
stratégija katru gadu.

AS “Sadales tikls” péc ikgad€jo kapitalsabiedribas mérku apstiprinaSanas izstrada komunikacijas
stratégiju®®, nosakot komunikdcijas mérkus un veicamas aktivitites to sasniegSanai. Revidéjama
perioda komunikacijas mérki pakartoti sabiedribas ikgadgjiem mérkiem.

AS “Sadales tikls”, lai informé&tu sabiedribu, izmanto dazadus komunikacijas kanalus, piemé&ram,
medijus, socialos tiklus, publicitates pasakumus, nozares pasakumus, intervijas plaSsazinas lidzeklos
u.tml.

Revidgjamaja laika perioda AS “Sadales tikls” veica $adas komunikacijas un marketinga aktivitates®*?:

Investicijas — preses relizes, informativie materiali par veiktajam investicijam, elektroenergijas
piegades uzlabosanai, pasvaldibu inform&S$ana par planotajiem investiciju projektiem;
Elektrodrosibas aktivitates — izglitojoSi pasakumi bérniem un jaunieSiem par elektrodrosibu un
ikgadgji izglitojosi pasakumi lauksaimniecibas, mezistrades un biivdarbu veicgjiem par darbu drosibu
elektrolmiju tuvuma;
Tarifu izmainu komunikacija:
¢ seminari, izdales materiali, raksti, video, reklamas medijos (u.c. komunikacijas instrumenti) par
elektroenergijas izmaksu samazinasanas iesp&jam juridiskam un fiziskam personam, veiktajam
investicijam elektroapgades tikla un cina ar dabas stihijam;
¢ skaidrojosa informacija visu veidu komunikacijas kanalos par sadales pakalpojumu tarifa
lidzsvaroSanas nepiecieSamibu un jaudas izmantoSanas efektivitates veicinasanu;
Uznémuma zimola, téla atpazistamibas un klientu apmierinatibas veicinasanas pasakumi —
aktivitates klientu apkalposanas uzlaboSanai, klientu apmierinatibas pétfjumi u.tml.

Viens no sabiedribas ikgadgjiem darbibas meérkiem ir paaugstinat klientu apmierinatibas limeni,
2022.gada sasniedzot 67%. 2015.gada mérkis bija 61%, savukart 2016., 2017.gada — 64%.
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Revizija ir identificéti sabiedribas darbibas meérkiem pakartotajiem komunikacijas un marketinga
meérkiem noteiktie izpildes raditaji. Izpildes raditaji izteikti ka aktivitaSu skaits, pieméram, sagatavoto
preses relizu, realiz€to elektrodrosibas pasakumu, informativo materialu sagatavoSanas skaits gada
u.tml.

Nemot véra, ka aktivitasu skaits ka izpildes raditajs ne vienmer lauj objektivi novertét komunikacijas un
marketinga aktivitaSu atdevi un efektivitati, revidenti lidza AS “Sadales tikls” sniegt informaciju, kadus
raditajus un/vai kriterijus sabiedriba izmanto, lai noveértétu, vai tiek sasniegti komunikacijas un
marketinga mérki un aktivitates veicina sabiedribas darbibas virsmérka un ikgad€jo mérku sasniegSanu.

Saskana ar AS “Sadales tikls” sniegto informaciju galvenie raditaji, ka tiek novértéta komunikacija, ir
sadi:

% sabiedribas informétiba, klientu aktivitate un riciba. AS “Sadales tikls” novert€ majaslapas
apmeklétaju skaitu, portala DELFI AS “Sadales tikls” sadala “Elektrozinas™ publicéto rakstu
apskates skaitu, veikto sociologisko pé&tijumu rezultatus (2016.gada veikts pétijums par klientu
informétibas par sadales sistémas pakalpojumu tarifu izmainam, 2017.gada veikts p&tijums par
tarifu lidzsvaroSanas mérki un klientu iesp&jam samazinat izmaksas par elektroenergiju),
individualas apkalposanas rezultatus;

% klientu apmierinatibas indekss, kuru uznémums vérté katru gadu. AtbilstoSi AS “Sadales tikls”
sniegtajiem datiem 2015.gada tika sasniegtS iepriekS izvirzitais meérkis un klientu
apmierinatibas raditajs bija 61%. Tacu 2016. un 2017.gada izvirzitais mérkis nav sasniegts,
tieSi pret&ji — 2017.gada klientu apmierinatibas raditajs samazinajas un bija 58%;

% notikuso negadijumu un elektrotraumu statistiskas izvertéSana. Atbilstosi AS “Sadales tikls”
sniegtajiem datiem elektrotraumu un negadijumu, kurus izraisa saimniecisko darbu veicgji, ik
gadu samazinas, taCu elektrotraumu statistikai nepiemit pastavigi pozitiva tendence
(2014.gada — 67, 2015.gada — 57, 2016.gada — 58, savukart 2017.gada — 65 elektrotraumas).

Ka norada AS “Sadales tikls”, elektrodro$ibas aktivitatém ir ilgtermina stratégija ar mérki ikvienam
iemacit un atgadinat elektrodrosibas pamatnoteikumus, iemacit atpazit bridinosas zimes pie
elektroietais€m un ikdiena novertet bistamas situacijas, lai pasargatu sevi un apkartéjos no nelaimes.
Tadel AS “Sadales tikls” turpina mérktiecigu sabiedribas izglitoSanu elektrodrosibas jautajumos, lai no
elektrotraumas un tas iesp&jamo letalo rezultatu pasargatu kaut vienu personu.

Revidentiem nav pamata apSaubit minéto pasakumu nepieciesamibu, ka ari AS “Sadales tikls” izvéléto
metozu un aktivitaSu kopumu sabiedribas inform&Sana par tikla pakalpojumu uzlaboSanu, ka ari par
tiklu attistibu un saistitajiem primarajiem jautajumiem — drosibu un pakalpojumu kvalitati.

Turklat revidentu ieskata informe&Sanas kampanas, it seviski bérnu izglitoSanai par elektrodrosibas
jautdjumiem, joprojam ir aktudlas un nepiecieSamas. Ipasi tapec, ka masveida kampanas, izglitojot
bérnus un jaunieSus, un sabiedribu kopuma par elektrodrosibas jautajumiem veic tikai AS “Sadales
tikls” un AS “Latvenergo”.

Nemot véra iepriek§ minéto, revidenti secina, ka AS “Sadales tikls” veiktas komunikacijas un
marketinga aktivitates ir atbalsts sabiedribas darbibas mérku sasniegSanai. Tomer revidentu ieskata, lai
objektivi spetu novertet sasniegto un panaktu komunikacijas un marketinga izmaksu efektivitati, ir
javeic ne tikai p&cnovértejums, bet ar1 jadefin€ velama atdeve pirms komunikacijas un marketinga
pasakumu istenoSanas.

Revizija, analiz€jot komunikacijas un marketinga izdevumu attaisnojuma dokumentus, konstatéts, ka
AS “Sadales tikls” ir noslégusi pakalpojumu ligumus®®® ar komersantu par atbalsta pakalpojumu
(izstrades, vadiSanas, 1stenoSanas) sniegSanu sabiedribas informéSanas un izglitoSanas kampanam par
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energétikas tirgus atvérSanu, energoefektivitati, izmainam sadales sistémas pakalpojumu tarifos,
elektrotikla piesléguma jaudas efektivu izmantoSanu. Laika no 01.01.2015. lidz 31.12.2017. kopgjie So
pakalpojumu izdevumi bija 240 707 euro (bez PVN).

Revizija konstatéts, ka pienemSanas un nodoSanas aktos ir noradits tikai pakalpojuma sniegSanai
patérétais kop€jais laiks un kampanas TstenoSanai veiktd pakalpojuma visparigs ietvars, piemé&ram,
kampanas vadiSana, informacijas vakSana u.tml. Informacija par veikto darbu apjomu nav noradita ar1
rékinos.

Valsts kontrole neapSauba veikto kampanu nepiecieSamibu, bet v€las verst uzmanibu, ka, nenoradot
atskaites perioda (ménesi) veikto darbu apjomus, tiek apgritinata ligumu izpildes kontrole un nav
iesp&jams parbaudit noradita pateréta laika ticamibu un sniegta pakalpojuma apjomu, un izrietosi veiktas
samaksas atbilstibu sanemtajam pakalpojumam.

AS “Sadales tikls” Regulatoram iesniegtaja tarifu projekta?®® izmaksu pamatojuma noradija, ka
reprezentacijas izmaksas ir saistitas ar uzn@émuma komunikacijas aktivitatém, kur nepiecieSams
uznémuma reprezent&joss nodrosinajums, rikojot seminarus, sapulces, piedaloties preses konferencés un
tiekoties ar biivuznéméjiem un pasvaldibu parstavjiem, sadarbibas partneriem, mediju parstavjiem. Ar
reprezentacijas lidzekliem tiek nodroSinatas uznémuma organizétas profesionalas macibas, tehnisko
ekspertu daliba seminaros, atbalstot izglitibas iestazu audzéknu konkursus energétikas nozarg,
organizgjot bérnu elektrodrosibas kampanas, u.tml.

Revizija, parbaudot AS “Sadales tikls” reprezentacijas pasakumu organiz&Sanas un reprezentacijas
priekSmetu iegades izdevumu attaisnojuma dokumentus, konstatéts:

% 2015., 2016. un 2017.gada faktiskas reprezentacijas izmaksas neparsniedza 01.08.2016.
apstiprinataja tarifa ielauto kop€jo izmaksu apmeru;

% reprezentacijas priekSmeti ir komunikacijas un marketinga aktivitasu sadala un tie tiek pasniegti
ar sabiedribas informé&Sanas un droSibas kampanam saistitajos pasakumos, starptautiskajos
braucienos, organizétajas elektromontieru un meistaru profesionalajas macibas, uznémuma
atpazistamibas veicinasanas pasakumos (atvérto durvju dienas, klientu dienas, muzeju nakts,
eénu diena u.tml.). Tacu Sajos pasakumos pasniegto reprezentacijas priekSmetu izmaksas,
pieméram, 2016.gada veidoja mazak neka pusi no kop&jam reprezentacijas priekSmetu
1zmaksam;

< 2016.gada lielaka dala jeb 57% no kopg€jam reprezentacijas priekSmetu izmaksam veidoja
pasniegto davanu gadskartu svétkos (Ziemassvétkos, Ligo, Janu diena) izmaksas AS “Sadales
tikls” korporativajiem klientiem, pasvaldibu un valsts iestazu parstavjiem, t.sk. Regulatoram un
Ekonomikas ministrijai, ka arT komersantiem, piemé&ram, biivdarbu veicgjiem, trasu tiriSanas,
elektroietaiSu uzturé€Sanas remonta darbu darbuznéméjiem, kuri AS “Sadales tikls” sniedz
pakalpojumus vai piegada preces.

Argjie normativie akti nenosaka, kada veida un apmeéra izdevumi ir pielaujami ka reprezentacijas
izdevumi, tomé@r revidentiem nav pamata atzit AS “Sadales tikls” pasniegto davanu gadskartu svétkos
izmaksu lietderibu. Revidenti izprot, ka uznéméjdarbiba davanu pasniegSana ir viens no marketinga
panémieniem, kura mérkis ir veicinat darjjumus, precu noietu vai lai iegiitu vertigus klientus. Tomer
komersantu, kuri ir ieinteres€ti sniegt pakalpojumus sabiedribai, apdavinasana, revidentu vert€juma ir
absurda. Sada riciba davanas sanéméjam var radit maldigu prieksstatu, ka sabiedribas parstavis ari
sagaida davanu. ArT valsts un pasvaldibu iestazu parstavju apdavinasana var radit neveiklas situacijas un
nepareizu priekSstatu par apdavinasanas mérkiem.
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leteikumi

Lai objektivak spétu novértét komunikacijas un marketinga mérku sasniegSanu un panaktu izmaksu
efektivitati, aicinam AS “Sadales tikls” veikt ne tikai komunikacijas un marketinga mérku
pecnoverte§jumu, bet ari definet sagaidamo atdevi pirms komunikacijas un marketinga pasakumu
istenoSanas.

Lai novérstu jebkadas Saubas par AS “Sadales tikls” ieinteresétibu, korupcijas riskiem un izmaksu
lietderibu, aicinam izveértét reprezentacijas priekSmetu pasniegSanas nepiecieSamibu korporativajiem
klientiem, pasvaldibas un valsts iestazu parstavjiem un komersantiem, kuri AS “Sadales tikls” sniedz
pakalpojumus vai piegada preces.
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7. Val, veicot iepirkumus, AS “Sadales tikls” nodroSina iepirkumu

procediiru principu ieveéroSanu?

AS “Sadales tikls”, informgjot par planotajiem iepirkumiem, vert§jot pretendentu iesniegtos
pieteikumus, ka art noslédzot iepirkumu ligumus par nepiecieSamo precu iegadi, buvdarbu
un pakalpojumu veikSanu, ievéro kapitalsabiedribas iek$€jos un sabiedrisko pakalpojumu
sniedz€ju iepirkumu jomu regul&joSos argjos normativos aktus.

Tomeér pastav risks, ka AS “Sadales tikls”, neveicot atkartotu komersanta atbilstibas
izvertgjumu kvalifikacijas prasibam péc informacijas par Piegadataju registra ieklauta
komersanta reorganizaciju sanems$anas, nav nodroSindjusi sabiedrisko pakalpojumu
sniedz&ju iepirkumu regul&juma noteikta vienlidzigas un taisnigas attieksmes principa pret

pargjiem pretendentiem ieveéroSanu.

Papildus revidenti v€las vérst uzmanibu uz revizija konstatéto, ka AS “Sadales
tikls” iepirkumu ietvaros netika izvértéta sabiedribas riciba esosa biitiska informacija, kas
liecindja par jau iepriek§ AS “Sadales tikls” iepirkumos par kartela vienoSanos sodita
komersanta ricibu, ka rezultata komersantiem tika dota iesp&ja apiet par konkurences
tiesibu parkapumiem noteiktos ierobeZojumus un sodita komersanta saimnieciskas darbibas
parnéméjai tika nodota ligumu izpilde 1 316 387 euro (bez PVN) apméra.

Lai risinatu revizija konstatétas problémas, Valsts kontrole aicinas Konkurences padomi un
Iepirkumu uzraudzibas biroju apsvért iesp&ju normativajos aktos noteikt kartibu pasititaju
ricibai gadijumos, kad iepirkumos piedalas par konkurences tiesibu parkapumiem soditas
sabiedribas saimnieciskas darbibas parnémé;ji.

Sabiedrisko pakalpojumu sniedz&ju iepirkumu likuma merkis ir nodro$inat iepirkumu atklatibu, brivu
konkurenci piegadatajiem, vienlidzigu un taisnigu attieksmi pret tiem, ka ar7 sabiedrisko pakalpojumu

sniedz€&ju un publisko personu lidzeklu efektivu izmantoganu®®.

AS “Sadales tikls”, organizgjot ar sadales pakalpojumu saistitus iepirkumus, Sabiedrisko pakalpojumu
sniedz€ju iepirkumu likums japieméro, ja piegades vai pakalpojumu ligumcena ir vienada ar Ministru
kabineta noteiktajam ligumcenu robezam vai lielaka®*®. Ievérojot, ka lielaka dala AS “Sadales tikls”
iepirkumu ligumcena ir zemaka par noteiktajam robezam, sabiedriba to veikSanai piem&ro ieks€jos
normativajos aktos noteikto kartibu.

Pamatojoties uz noslégto vienosanos®®’, AS “Latvenergo” koncerna ietvaros sniedz atbalstu

AS “Sadales tikls” iepirkumu procediiru organizésana. AS “Latvenergo” nodroSina centraliz&tu
iepirkuma procesu vadibu®®®, iepirkumus realizgjot speciali izstradata elektroniskaja vide. AS “Sadales
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tikls” kompetencé ir lémumu pienemSana par nepiecieSamo iepirkumu procediiru organizéSanu,

iepirkuma procediiras rezultatu®®, ka arT cenu aptaujas procesa vadiba®*’.

Revizijas uzdevums bija gut parliecibu, vai, realiz€jot sabiedrisko pakalpojumu sniedz&ja vajadzibam
nepiecieSsamos buvdarbu, pakalpojumu, elektroparvades liniju traSu tiriSanas, ka ari prec¢u iepirkumus,
AS “Sadales tikls” ievéro normativajos aktos noteiktas prasibas. Revizija izlases veida tika veiktas
dokumentu parbaudes, analitiskas procediiras, intervijas, ka arT iztaujatas kompetentas iestades —
lepirkumu uzraudzibas birojs un Konkurences padome.

Revidenti péc AS “Sadales tikls” iesniegto dokumentu izvertéSanas secina, ka sabiedriba, informé&jot par
planotajiem iepirkumiem, vertg€jot pretendentu iesniegtos pieteikumus, ka arT noslédzot iepirkumu
ligumus par nepiecieSamo pakalpojumu un precu iegadi, ieveéro sabiedribas ieksgjos, ka ar1 sabiedrisko
pakalpojumu sniedz&ju iepirkumu jomu regul€joSos normativos aktus.

Atbilstosi likuma noteiktajam®¥, lai nodroginatu Latvenergo grupas kapitalsabiedribam iesp&ju
operativi, laba kvalitate un ar atbilsto$am garantijam sanemt nepiecieSamos biivdarbus un pakalpojumus
no kvalificétiem piegadatajiem, Latvenergo koncerna ir izveidota kvalifikacijas sisteéma “Buvdarbi un
pakalpojumi”®*, kuras ietvaros tiek uzturéts kvalificéto piegadatdju registrs (turpmak — Piegadataju
registrs).

Tomér revizija ir konstatéts, ka AS “Sadales tikls”, sanemot informaciju par Piegadataju registra
ieklauta komersanta reorganizaciju, nenodroS$inaja atkartotu komersanta atbilstibas izveért€jumu
kvalifikacijas prasibam un noslédza vismaz 65 iepirkumu Iigumus, par kop&jo summu 1 022 821 euro
(bez PVN), ta, iesp&jams, parkapjot sabiedrisko pakalpojumu sniedz&ju iepirkumu likuma noteikto
vienlidzigas un taisnigas atticksmes principu un radot labvéligus apstaklus komersanta interesém, par ko
liecina turpmak minétais.

Lai mazinatu v€lmi tirgus dalibniekiem slégt kartelu vienoSanas, likuma ir paredz&ta kandidatu vai
pretendentu izslégSana uz 12 méneSiem no dalibas iepirkumos, ja komersants ar spéka stajusos lémumu

ir atzits par vainigu konkurences tiesibu parkapuma, proti, par dalibu kartelr**.

17.06.2013. Konkurences padome par kartela vienoSanos AS “Sadales tikls” iepirkumos sodija 23
komersantus, tai skaita Piegadataju registra ieklauto Komersantu Nr.l1. Lémuma parstidz&Sana tiesa
noslédzas komersantam nelabvéligi®**, tomér lidz izslégsanai no Piegadataju registra Komersants Nr.1

turpinaja piedalities AS “Sadales tikls” rikotajos iepirkumos, vienlaikus veicot reorganizaciju.

Saskana ar AS “Latvenergo” koncerna kvalifikacijas sistémas nolikumu uz sarunam iepirkumu
procediiru ietvaros tiek uzaicinati tie Piegadataju registra ieklautie dalibnieki, kuri apliecinajusi savu
gatavibu veikt darbus vai sniegt pakalpojumus attiecigaja regiona’*®. Piegadataju registra icklautajam
uznémumam ir piendkums rakstveida informé&t kvalifikacijas sist€émas komisiju par izmainam, kuru
rezultata nevar tikt izpilditas kvalifikacijas sistémas nolikuma noteiktas piegadataju kvalifikacijas

prasibas®*®.

10.08.2015. Komersants Nr.1 inform&ja AS “Sadales tikls” par 13.07.2015. pabeigto reorganizaciju,
kuras rezultata dala no Komersanta Nr.1 tika pievienota Komersantam Nr.2.

Savukart 07.08.2015. Komersants Nr.2 iesniedza AS “Sadales tikls” reorganizacijas ligumu?*’, kura
bija ieklauta detalizeta informacija par Komersanta Nr.1 vairaku saimnieciskas darbibas veidu, ar tiem
saistitas pieredzes un 323 darbinieku nodosanu Komersantam Nr.2. Ievérojot reorganizacijas liguma
noteikto, Komersants Nr.1 nodarbosies tikai ar tas pamatdarbibu, proti, elektromontazu, parbaudi un
ekspluatacijas darbu veiksanu elektroietais€s ar spriegumu lidz 35kV.
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Proti, reorganizacijas rezultata Komersantam Nr.2 tika nodots gan saimnieciskas darbibas veids, kura
veiksanai Komersants Nr.1 bija ieklauta Piegadataju registra®®, gan ar saimniecisko darbu veidi, par

kuru izpildi AS “Sadales tikls” ar Komersantu Nr.1 bija noslégusi visparigas vienosanas®*,

Revizija Valsts kontrole veérsas lepirkumu uzraudzibas biroja, ludzot sniegt viedokli, vai péc
informacijas par Komersanta Nr.1 reorganizaciju sanemsanas, AS “Sadales tikls” koncerna ietvaros bija
jainici€ komersanta atbilstibas kvalifikacijas prasibam parbaude. Izvert€jot iesniegto informaciju,
Iepirkumu uzraudzibas birojs noradija®’, ka kvalifikacijas sistéma ieklautajam uzn@mumam ir jabiit
atbilstoSam izvirzitajam kvalifikacijas prasibam un, nemot véra, ka AS “Sadales tikls” riciba bija
informacija par iesp&jamam izmainam Komersanta Nr.l1 kvalifikacijas raditajos, sabiedribai bija
jaizverte, vai komersants péc reorganizacijas spés bez apakSuznéméjiem veikt darbus jomas, kuras tas
tika aicinats piedalities iepirkumos.

Vienlaikus janorada, ka Latvenergo koncerna kvalifikacijas sistemas nolikuma®' noteikts, ka no

kvalifikacijas sistémas ir jaizsledz piegadatajs, ja tas neatbilst kvalifikacijas krit€rijiem vai
nosacijumiem, kas noteikti, veidojot sist€ému.

Revizija nav iegiiti pieradijumi, kas apliecina, ka AS “Sadales tikls” nepiecieSamo izvert€§jumu ir
veikusi. Turklat revizijas ietvaros no AS “Latvenergo” sanemtd informacija liecina®?, ka par
nepiecieSamibu izveértét Komersanta Nr.1 atbilstibu kvalifikacijas prasibam netika inform&ta ari AS
“Latvenergo”.

Revizija konstateti ar1 citi apstakli, kuriem AS “Sadales tikls” bija jarada Saubas par Komersanta Nr.1
sp&ju veikt darbus, kuru veikSanai komersants bija ieklauts Piegadataju registra. Piem&ram, no publiski
pieejamas informacijas, ka ari reorganizacijas liguma ir konstatéjams, ka Komersanta Nr.1 darbinieku
skaits 2014.gada bija 362, bet reorganizacijas rezultata Komersants Nr.2 parnéma 323 tas darbiniekus.
Neizvertejot, vai komersants spe&j veikt darbus, ka ar1 vai ta kvalifikacija ir atbilstosa koncerna
izvirzitajam kvalifikacijas prasibam, AS “Sadales tikls” p&c reorganizacijas noslédza ar Komersantu
Nr.1 vismaz 65 iepirkumu ligumus, par kop&jo summu 1 022 821 euro (bez PVN).

No Valsts kontroles riciba esosajiem dokumentiem izriet, ka péc reorganizacijas Komersants Nr.1
vairakkart vérsas AS “Sadales tikls”?, lai visparigo vieno$anos®* ietvaros nodotu pieligto darbu izpildi
Komersantam Nr.2. Komersants Nr.1 vienlaikus apliecinaja AS “Sadales tikls”, ka, veicot Ipasuma
sadali starp sabiedribam, razosanas baze un tie darbinieku un materialtehniskie resursi, kas nepiecieSami
attiecigo darbu izpildei, ir nodoti Komersantam Nr.2 un Komersanta Nr.1 riciba vairs nav nepiecie$amo
resursu minéto vienosanos izpildei.

Turklat AS “Sadales tikls” arT noradija Komersantam Nr.1, ka liguma noteikto darbu izpilde kavéjas, ka
pamatojumu noradot nepietickamus komersanta darbinieku un materialtehniskos resursus. Tomér arT Sie
apstakli nelika AS “Sadales tikls” izvertet vai lugt AS “Latvenergo” izvertét komersanta atbilstibu
kvalifikacijas prasibam.

Revidenti v€las veérst uzmanibu uz vél revizija konstatétiem faktiem, kad iepirkumu Iigumu izpildi
Komersants Nr.1 nekav@joties pilna apjoma nodeva Komersantam Nr.2 ka apakSuzneémejam.
Komersants Nr.1 iesniegumus par apakSuznéméja piesaisti iesniedza AS “Sadales tikls” jau pec tam,
kad iepirkuma komisija bija pienémusi lémumus, un AS “Sadales tikls” darbu nodosanu saskanoja.
Kopuma, péc reorganizacijas Komersants Nr.1 nodeva Komersantam Nr.2 vismaz 51 liguma izpildi, par
kop&jo summu 485 291 euro (bez PVN).

Revidenti vélas arT noradit, ka Komersantam Nr.2 ka apakSuznémé&jam iepirkumu Iigumu izpildi pilna
apjoma nodeva arl cita saistita sabiedriba — Komersants Nr.3. Kopuma Komersants Nr.3 nodeva
Komersantam Nr.2 izpildei 55 biivdarbu ligumus par kop&jo summu 831 096 euro (bez PVN) darbu
veidos, kuriem pati bija kvalificgjusies.
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Kopuma abi komersanti laika perioda no briza, kad AS “Sadales tikls” sanéma informaciju par
komersantu reorganizaciju lidz Komersants Nr.2 tika ieklauta Latvenergo koncerna Pretendentu
registra, nodeva Komersantam Nr.2 vismaz 106 ligumu izpildi par kop&jo summu 1 316 387 euro (bez

PVN).

Vienlaikus revidenti vélas noradit, ka Komersants Nr.1 un Komersants Nr.3 nodeva Komersantam
Nr.2 izpildei darbus, kurus atbilstosi apliecinatai kvalifikacijai komersanti bija spgjigi veikt pasi. Lai ar1
iepirkumu regul€jums neierobezoja komersantu tiesibas piesaistit darbu izpildei apakSuznéméjus,
revidentu ieskata iepriekS min€tajos gadijumos piesaiste nenotika, lai realiz€tu sadarbibas modeli, kura
generaluznémgjs darbojas tikai ka projekta vaditajs, minimali iesaistoties izpildé un uzticot visus darbus
apakSuznémgjiem.

Revidentu ieskata konkrétaja gadijuma reorganizacija tika izmantota, lai nodro$inatu ar darbiem un
nepiecieSamo pieredzi Komersantu Nr.2 un savlaicigi aizstatu Komersantu Nr.1, kad attieciba uz
komersantu stasies spéka aizliegums piedalities iepirkumos.

Revidentu viedokli apliecina ar1 fakts, ka, balstoties tieSi uz Komersanta Nr.3 pieredzi un istenotajiem
ligumiem, Komersants Nr.2 ir ieklauts Latvenergo koncerna Piegadataju registra.

Revizija iegiita informacija, ka komersantu reorganizacijas apstakli lika arT citiem pasiititajiem versties
Konkurences padomé un Iepirkumu uzraudzibas biroja, ludzot sniegt skaidrojumu, vai, ieverojot
reorganizacijas liguma noteikto, uz Komersantu Nr.2 ir attiecinams Komersantam Nr.1 noteiktais
aizliegums piedalities iepirkumos un vai komersantu var ieklaut koncerna kvalifikacijas sistéma. Biitiski
uzsvert, ka ari AS “Latvenergo” veérsas kompetentajas iestadés péc Komersanta Nr.2 pieteikuma
sanemsanas dalibai kvalifikacijas sist€ma.

Gan revidentiem, gan AS “Latvenergo” Konkurences padome noradija®>, ka konkurences tiesibu
ietvaros atbildibu var noteikt arT sabiedribai, kura tiesiski parnémusi parkapé&ju, proti, Komersantam
Nr.2, savukart Iepirkumu uzraudzibas birojs informé&ja, ka nav normativa reguléjuma, kas tiesa veida
noteiktu sodu par konkurences tiesibu parkapumu komersantam, kas nav tieais parkapejs®>°. Sniedzot
skaidrojumu Valsts kontrolei, Iepirkumu uzraudzibas birojs papildus noradija, ka attiecigais jautajums
par sodito un reorganizéto uznémumu dalibu iepirkumos biitu sakartojams normativo aktu Iimen, to

risinot kopa ar kompetentajam komercdarbibu uzraugogajam iestadém?®’.

Konkurences padome, sniedzot skaidrojumu revidentiem, noradija ari, ka veids, ka ierobezot sodito
tirgus dalibnieku iesp€jamo tiesibu parnéméju dalibu iepirkumos, ir katra pasa pasttitaja zina. Tomer,
pat ja normativais reguléjums $adu ierobezojumu tiesa veida nenoteic, Konkurences padomes ieskata tas
nekavéja AS “Sadales tikls” jau sakotn&ji pieprasit pretendentiem noradit, vai tiks piesaistiti
apakSuzn@mgji, un minét paredzamos apakSuznémeéjus, jau talakaja iepirkuma izpildes procesa
nesaskanojot jaunu apakSuznémeéju piesaisti vai nomainu, kas, AS “Sadales tikls” ieskata, biitu
uzskatami par sodita tirgus dalibnieku tiesibu parnéméjiem. Tadgjadi tiktu ari talaka nakotné kavétas
tiestbu parnémeéju iesp&jas izpildit iepirkuma kvalifikacijas prasibas, kad attieciba uz sodito tirgus
dalibnieku statos speka liegums piedalities iepirkumos sakara ar konkurences tiesibu parkapuma
izdariSanu.

Revidentu ieskata AS “Sadales tikls”, neizveértgjot tas riciba esosSo informaciju, kas liecinaja par jau
ieprieks AS “Sadales tikls” iepirkumos par kartela vienosanos sodita Komersanta Nr.1 nodomu, deva
iespéju komersantiem apiet par konkurences tiesibu parkapumiem noteiktos ierobezojumus un
Komersantam Nr.2 izpildei tika nodota Iigumu izpilde 1 316 387 euro (bez PVN) apméra.

Vienlaikus Valsts kontrole vélas vérst uzmanibu, ka gan Iepirkumu uzraudzibas birojs, gan
Konkurences padome ir piekritusi, ka jautajums par sodito un reorganizé€to uznpe€mumu dalibu
iepirkumos biitu sakartojams normativo aktu limeni. Nemot véra Valsts kontroles un kompetento iestazu
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izdarTtos secinajumus, lai nodro$inatu par konkurences tiesibu parkapumiem sodito sabiedribu vai to
saimnieciskas darbibas parnéméju iesp&jas piedalities iepirkumos, péc revizijas pabeigSanas Valsts
kontrole inici€s normativa reguléjuma pilnveidoSanas jautajuma apsprieSanu ar kompetentajam
iestadeém.

leteikums

Lai nodroSinatu sabiedrisko pakalpojumu sniedzgju iepirkumu regulg§juma noteikto vienlidzigas un
taisnigas attieksmes principa ievérosanu, AS “Sadales tikls” sadarbiba ar AS “Latvenergo” izvertet
nepiecieSamibu pilnveidot iekS€jo kontroli un procediras gadijumos, kad tiek sanemta bitiska
informacija par Piegadataju registra dalibnieka reorganizaciju, kas var€tu liecinat par Piegadataju
registra dalibnieka neatbilstibu koncerna noteiktajam kvalifikacijas prasibam.
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AS “Sadales tikls” viedoklis

Par veikto reviziju

AS “Sadales tikls” vert§juma Valsts kontroles Revizijas zinojuma (turpmak — Zinojums) secinajumi
papildina jau 2017.gada uzsakto uznémuma Darbibas efektivitates paaugstinasanas (turpmak - DEP)
projekta definétos mérkus un uzdevumus. Revizijas zinojuma ieteikumi tiks nemti véra ar1 turpmakai
AS “Sadales tikls” darbibas uzlaboSanai. Ieteikumu ievieSana mijiedarbiba ar planotajiem DEP soliem
nodrosinas klientu vajadzibam atbilstoSu pakalpojumu ar turpmak.

Iepazistoties ar Zinojumu, AS “Sadales tikls” noverte, ka, Valsts kontrole ir pievérsusi uzmanibu un
analiz&jusi jau Sobrid notiekoSos uzlabojumus un izmaksu samazinasanas efektus. Lidz ar to, lai ar1
sniegtie ieteikumi ir noderigi, tomér, ja revizija tiktu uzsakta péc AS “Sadales tikls” efektivitates
programmas Tstenosanas, tad liela dala Zinojuma konstatéto ieteikumu biitu jau ieviesti.

Par revizijas secinajumiem

Analizg€jot Valsts kontroles sniegtos secinajumus, redzam iesp&ju precizet un skaidrot zinojuma ieklauto
informaciju. Sadus preciz&jumus jau esam iesniegusi AS “Sadales tikls” 07.08.2018. véstule
Nr.30VDO00-K46/56 “Par Revizijas zinojumu projektu revizijas lieta Nr.2.4.1-5/2017” un 15.08.2018. e-
pasta nosiititaja véstulé “Papildus komentari 07.08.2018. AS “Sadales tikls” véstulei Nr. 30VDO00-
K46/56 “Par Revizijas zinojumu projektu revizijas lieta Nr.2.4.1-5/2017".

Atbalstot revidentu secinajumu, ka sadales sistémas pakalpojumu tarifos jabiit izmaksu samazinasanas
stimuliem, noradam, ka sadalot tarifu maksajumu fikséta un mainiga dala, reguléjums motivé patérétajus
optimiz€t savas izmaksas, kas atstaj tieSu iespaidu uz sadales pakalpojumu ien€mumiem, tadéjadi
veicinot sadales sist€émas operatoru paaugstinat darbibas efektivitati. To pierada fakts, ka kops tarifu
ievieSanas gandriz 60 000 klientu ir samazinajusi neizmantotas elektrotikla piesléguma jaudas. Tapat, lai
veicinatu klientu izpratni par adekvatu jaudu izmantoSanu, uznémums istenoja informativu kampanu un
joprojam sniedz atbalstu klientiem nepieciesamo jaudu aprékinam.

Piekritam Valsts kontroles viedoklim, ka kapitalieguldijumu planosanas process ir loti komplicéts un
tade] ta parskatamibas veicinasanai ir uzsakti uzlabosanas pasakumi. Kapitalieguldijjumu finanséjums ir
veikts mérktiecigi un lietderigi, ko apliecina pastavigs elektroapgades kvalitates raditaju, kuri ietekme
ikvienu Latvijas iedzivotaju un uznémumu — elektroapgades partraukumu skaits (starptautisks nozares
raditajs — SAIFI) un ilgums (nozares raditajs — SAIDI) uzlabojums. Tiecoties sasniegt Eiropas vidéjo
Iimeni, AS “Sadales tikls” ir panakusi elektroapgades partraukumu ilguma un skaita samazinajumu
vienam klientam gandriz tris reizes, bojajumu skaits piecu gadu laika ir samazinajies par 35%. Rezultati
pozitivi atspogulo veikto darbu ieguldijums investiciju objektos ieprieks€jos gados, tadel AS “Sadales
tikls” turpina mérktiecigu darbu, lai sasniegtu Eiropas valstu vid&jo [imeni.

TieSi tapat investicijas, kas tiek iegulditas, lai atjaunotu novecojuso skaititaju parku, ir balstitas uz
stratégisku un planveidigu pieeju, kas nodrosina véra nemamus ieguvumus sabiedribai un uznémuma
saimnieciskas darbibas efektivitatei. Lielakais finansialais ieguvums viedo elektroenergijas skaititaju
ievieSanas procesa veidojas no darba spéka resursu samazinajuma — 38,8 milj. euro, kas paredz
darbinieku skaita samazinajumu par 500 cilvékiem. Lidz 2018. gada vidum projekta personala skaits ir
samazinats par 330 darbiniekiem, savukart automasinu skaits $aja laika samazinats par 119 vienibam.
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Atbalstot Valts kontroles ieteikumus saistiba ar transporta parka parvaldibas uzlabojumiem, noradam, ka
lidz ar DEP projekta ievieSanu ir paredzeti vairaki efektivitates paaugstinaSanas pasakumi ari transporta
parvaldibas joma. Ir planots ievérojams transporta parka samazinajums, nosakot vl stingrakus
lietosanas kriterijus un izméramu atskaites sisttmu. Viss AS “Sadales tikls” vieglais transports jau tiek
kontroléts vienota elektroniska sisttma péc degvielas patérina normam, nobraukuma limitiem,
geografiskas pozicioné$anas sisttmas (GPS), marSrutiem un to mérkiem, nodrosinot nepartrauktu un
drosu elektroenergijas piegadi klientiem.

Piekritam, ka dala specialas tehnikas nav ar lielu noslodzi, jo tas lietoSanas mérkis ir dabas stihiju radito
bojajumu operativai novérsanai. Sada nepiecie$amiba ir pamatota ar realam darba situacijam sareZgitos
gan klimata, gan fiziskas piekluves apstaklos, ka, pieméram, kad 2010.gada nogales klimata apstakli
izraisja snieglauzi Latvijas austrumu regionos. Specialas tehnikas operativa iesaiste ievérojami
paatrinaja bojajumu novérSanu un elektroenergijas atjauno$anu klientiem.

Savukart atalgojuma jautajuma vert€jums jebkura sabiedribas dala ir diskusiju objekts, parstavot gan
darba devé€ja, gan darba néméja intereses. Ka jau Revizijas zinojuma konstatéts, salidzinot ar lielajiem
nozares uznémumiem, AS “Sadales tikls” darbinieku darba alga ir zem vidgja atalgojuma Itmena, tacu
Darba kopliguma ietvertas socialas garantijas dal€ji Iidzsvaro So situaciju. Atbilstosi darba tiesibu
normativajiem aktiem Darba kopliguma noslégSana ir atlauta Darba likuma un ta noslégsanas sekas ir
saistoSas visam pusém. Nemot veéra imperativu Darba likuma regulégjumu, AS “Sadales tikls” ievero
Darba kopliguma noteikto un izmaksa atlaiSanas pabalstus atbilstosi Darba likuma un Darba kopliguma
paredz&tajam reguléjumam.

Par revizijas ieteikumiem un ieteikumu ievieSanu

Ka jau minéts, DEP istenoSanas laiks AS “Sadales tikls” ir lidz 2022.gadam un paredz véra nemamu
finansialo ieguvumu, tomér Zinojuma ieklautie secinajumi dod papildu cela karti AS “Sadales tikls”
attistibai. NeSaubigi, konkr€ti un izmérami soli nodrosinas lielakas caurskatamibas un izcilas
korporativas parvaldibas sasnieg$anu, istenojot uznémuma darbibu sabiedribas un valsts intereses.

Nakamie soli ir Valsts kontroles ieteikumu ievieSanas izvert€jums un talaka praktiska realizacija.
AS “Sadales tikls” darbibas atbilstosi Valsts kontroles veiktas revizijas ieteikumiem:

* jau tuvakaja laika ve&l vairak tiks pilnveidots kapitalieguldijumu planoSanas process,
automatizgjot projektu prioritiz€sanas sarakstu (rangu);

¢ pilnveidot finansu uzskaiti tehnisko objektu [iment;

* darba samaksas joma tiek parskatits vert€Sanas krit€riju formuléjums, nosakot skaidrakus, uz
rezultatu sasniegSanu orientétus kriterijus. Notiek vaditaju apmacibas un pastiprinata darbinieku
kontrole uzdoto mérku sasniegsana;

¢ saistiba ar transportlidzeklu vadibas, uzturéSanas un atjaunosanas pakalpojumu izmaksam, ka art
degvielas izmaksu racionalam un ekonomiskam pamatojumam tiek uzlabotas transportlidzeklu
kontroles, noteikti pamatoti transportlidzeklu noslodzes kritériji, taja skaita, tiks parskatiti
automastnu lietoSanas kriteriji;

¢ lai nodrosSinatu sabiedrisko pakalpojumu sniedz&ju iepirkumu reguléjuma noteikto vienlidzigas
un taisnigas attiecksmes principa ievéroSanu, AS “Sadales tikls” sadarbiba ar AS “Latvenergo”
pilnveidos iek$gjo kontroli un procediiras, izveidojot komisiju piegadataju risku izvértéSanai un
nepiecieSamibas gadijuma parskatot procesus risku mazinasanai.
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Revizijas raksturojums, kritériji un metodes

Revizijas merkis
Revizijas meérkis ir parbaudit elektroenergijas sadales sist€émas pakalpojumu tarifos ieklauto izmaksu

ekonomisko pamatotibu, ka ari kopsakara ar min&to sniegt viedokli, vai tarifu noteikSanas principi
nodro$ina gan pakalpojumu sniedzgja, gan lietotaju intereSu saméroSanu.

Juridiskais pamatojums

Atbilstibas/lietderibas revizija “Akciju sabiedribas “Sadales tikls” sadales sistémas pakalpojumu tarifos
ieklauto izmaksu ekonomiskums” ir veikta, pamatojoties uz Valsts kontroles 2017.gada darba planu un
Tresa revizijas departamenta 07.02.2017. revizijas uzdevumu Nr.2.4.1-5/2017.

Reviziju veica revizijas grupas vaditaja vecaka valsts revidente Oksana Buraja, vecaka valsts revidente
Agnese BraSmane un sektora vaditaja Linda Freidenfelde-Purgaile.

Revidentu un revidéjamas vienibas atbildiba

Valsts kontroles revidenti ir atbildigi par revizijas zinojuma sniegSanu, kas pamatojas uz revizijas laika
giitiem atbilstoSiem, pietiekamiem un ticamiem revizijas pieradijumiem.

AS “Sadales tikls” ir atbildiga par normativo aktu iev€roSanu un revidentiem sniegtas informacijas
patiesumu.

Revizijas apjoms

Revizija ir veikta saskana ar Latvijas Republika atzitiem starptautiskajiem revizijas standartiem.
Revizija planota un veikta ta, lai iegltu parliecibu par AS “Sadales tikls” elektroenergijas sadales
sisttmas pakalpojumu tarifos ieklauto izmaksu ekonomisko pamatotibu, noveért§jot ari, vai tarifu
noteikSanas principi nodro$ina gan pakalpojumu sniedzgja, gan lietotaju intereSu saméroSanu.

Revizija veikta par laika posmu no 01.01.2015. Iidz 31.12.2016. Pilniga prieksSstata iegiiSanai
informacija apkopota ar par laiku arpus minéta perioda.

Revizijas apjoma ieklauta AS “Sadales tikls”, kas ir atbildiga par elektroenergijas sadales sist€émas
pakalpojumu sniegSanu, proti, par sist€tmas darbibu, apkalpoSanu, droSumu, sist€mas vadibu un attistibu,
ka arT par sadales sisteémas pakalpojuma tarifu aprékinu atbilstosi Regulatora noteiktajai metodikai.

Revizijas metodes

Revizija izmantotas $adas galvenas metodes:

*

¢ attistibas planoSanas dokumentu, normativo aktu analize, ka arT citu ar elektroenergijas sadales
sisttmas pakalpojumu sniegSanu saistito dokumentu un informacijas, ka ari normativo aktu
analize;
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++ datu un informacijas analize, intervijas ar revidéjamas vienibas parstavjiem;

intervijas ar $o institliciju parstavjiem;
% Lietuvas un lgaunijas augstako revizijas iestazu sniegtas informacijas par kaiminvalstu
elektroenergijas sadales sistémas pakalpojumu snieg$anas praksi analize;

K/

Revizijas ierobeZojumi

% valsts statistisko parskatu un datu analize.

% Konkurences padomes, Tiesibsarga, Ekonomikas ministrijas un Sabiedrisko pakalpojumu
OECD viedokla noskaidroSana, izveértéSana un analize, tai skaitd

Revizija netika vertéts elektroenergijas sadales sistémas pakalpojumu tarifos ieklautais uznémuma
ienakuma nodoklis, ta apméra veido$anas pamatojums un ta ietekme uz tarifiem.

Revizija netika vertéts, ka ir noteiktas Latvenergo koncerna sabiedribu savstarp€jo darijjumu tirgus cenas
un priekSmetu tirgus vertibas.

Bitiskakie vertéSanas kritériji

Revizijas jautajums

Noteiktais kriterijs

Kriterijs ir sasniegts/nav sasniegts?

1. Vai AS “Sadales tikls” elektroenergijas sadales sisttmas pakalpojuma tarifos ieklautas izmaksas ir
raksturojamas ka ekonomiski pamatotas un samerotas ar pakalpojuma lietotaju interesem?

1.1. Vai AS “Sadales tikls” pienemtie 1@émumi par kapitalieguldijumu projektu veikSanu ir pamatoti un izsekojami,
projektu TstenoSana un tajos iegulditais finansg€jums ir raksturojams ka ekonomisks?

Vai sabiedribas realizétie Kapitalieguldijumu Kritérija novértésana revizija nebija iespéjama.
projekti ir pamatoti un tajos projekti veikti Revizija nav gita parlieciba, vai ikgadgjas investicijas
iegulditais  finansGjums ir prioritarajos  objektos 62 milj. euro apméra tiek veiktas prioritara kartiba, jo
raksturojams ka ekonomisks, atbilstosi AS “Sadales kapitalieguldijumu planoSanas process neatbilst AS
nodrosinot tikls” apstiprinatajiem “Sadales tikls” vadibas apstiprinatajiem principiem un
kapitalieguldijumus kritérijiem. kartitbai un nav izsekojams. Revizijas laika netika
prioritarajos objektos, nemot identificétas arT sabiedribas izveidotas regularas
vera teritorijas  attistibas, kontroles procediiras, ko vadiba izmanto, lai noveértétu,
ekonomiskas aktivitates, vai ir ieveroti noteiktie kapitalieguldijumu izvertésanas
demografijas un elektrotikla kritériji, un izsekotu pienemto [émumu pamatotibai.
izmantosanas intensitates

raditajus?

Vai viedo skaititaju ievieSana Skaititaji uzstaditi &  Ja. Kopuma AS “Sadales tikls” veiktais skaititaju
tieck  istenota  planveidigi, koncentréti. nomainas process sakot ar 2017.gada novembri tiek
ievérojot  noteikto  viedo veikts, ieveérojot Attistibas plana noteiktas prioritates
skaititaju uzstadiSanas un principus, t.sk. bitiskako, ka viedie skaititaji
prioritates  un  principus, jauzstada koncentréti.

NAV KLASIFICETS

97



AS “SADALES TIKLS”

EKONOMISKUMS

SADALES SISTEMAS PAKALPOJUMU TARIFOS IEKLAUTO IZMAKSU

NAV KLASIFICETS

Revizijas jautajums

Noteiktais kriterijs

Kriterijs ir sasniegts/nav sasniegts?

izveloties tehniski un
ekonomiski izdevigako
variantu, lai panaktu uzskaites
uzturéSanas un apgaitas
izmaksu samazinasanu?

Panakta uzskaites
uzturéSanas un apgaitas
izmaksu samazinasana.

Kritérija novértésana revizija nebija iespéjama.
Nemot véra, ka viedo skaititaju ieviesanas process Vel
norités 4,5 gadus (Iidz 2022.gadam) un bitiskakie
izmaksu efektivitates raditaji ir saistiti ar darbaspeka
resursu optimizaciju viedo skaititaju ievieSanas
projekta nosléguma, revizija nebija iespgjams novertet
faktiskas viedo skaitfju ievieSanas izmaksas un
ieguvumus.

1.2. Vai personala vadibas politika un darba samaksas sisteéma ir efektTva un motivgjosa?

Vai ir raditi priek$noteikumi,
lai darba samaksas sistéma
biitu motiv&josa?

Ir izveidota pamatota,
no darbinieka darba
rezultatiem atkariga
darba samaksas
motivacijas sisteéma.

Darbinieku  atlidziba
atbilst lidziga izméra
kapitalsabiedriba, kas
darbojas brivas
konkurences apstaklos,
nodarbinato atlidzibai,
papildu garantijam un
labumiem.

Dalgji. AS “Sadales tikls” dazadu socialo pabalstu,
labumu, garantiju pieskirSanai netieck  vertéts
darbinieku ieguldijums un darba efektivitate.

61 augstaka un vidgja limena vaditajam sasniedzamie
mérki izriet no sabiedribas stratégiskajiem mérkiem un
gada prémijas tiek pieskirtas péc So mérku izpildes
noverte§juma. Pargo darbinieku darba izpildes
novert&jumam, par ko tiek pieskirta ceturk$na prémija,
trikst sasaistes ar AS “Sadales tikls” ieksgja
normativaja akta noteikto ceturk$na prémijas mérki —
motivét darbiniekus uzturét un nepartraukti uzlabot
darba izpildes kvalitati un efektivitati.

Dalgji. Salidzinot ar valsts statistiskas datiem,
AS “Sadales tikls” vidgja bruto darba samaksa 2015.,
2016. un 2017.gada ir bijusi par aptuveni 35%
augstaka neka wvalsti kopuma, par aptuveni 15%
augstaka starp elektroenergijas, gazes apgades,
siltumapgades un gaisa kondicionéSanas nozares
uznémumiem, tomér par aptuveni 16% zemaka starp
elektroenergijas, gazes apgades, siltumapgades un
gaisa kondicion€Sanas nozares uzpnémumiem, kuru
darbinieku skaits parsniedz 250.

Lai ari, salidzinot ar lielajiem nozares uznémumiem,
AS “Sadales tikls” vidéja bruto darba samaksa ir
zemaka, darba devéja socialas izmaksas (t.sk. papildu
labumi, garantijas) procentuali ir lielakas neka nozares
lielajos uzn€mumos.

Vai tarifa icklautie ar darba
samaksu  saistitie  papildu
labumi  un garantijas ir
saméroti ar  pakalpojuma
lietotaju un  pakalpojuma
sniedzgja interesem?

Ir samérotas sadales
sisttmas pakalpojuma
lietotaju un
pakalpojuma sniedzgja
intereses.

Ne. Valsts kontroles ieskata AS “Sadales tikls”
istenota pabalstu politika liek apSaubit sabiedribas
socialo atbildigumu pret saviem klientiem. Valsts
kontrole aicinas Regulatoru veértét, vai AS “Sadales
tikls” ar Darba kopligumu uznemtas saistibas ir
samérigas un ir ievérota sabiedrisko pakalpojumu
sniedzgja atbildiba ne tikai pret saviem darbiniekiem,
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Revizijas jautajums

Noteiktais kriterijs

Kriterijs ir sasniegts/nav sasniegts?

bet arT pret klientiem.

1.3. Vai ar transportlidzekliem saistito pakalpojumu, degvielas un remonta izmaksas ir racionalas un ekonomiski

pamatotas?

Vai izveidota Ir noteikta Dalgji. AS “Sadales tikls” ir izstradati transporta
transportlidzeklu transportlidzeklu lietoSanas noteikumi, kas reglamenté sabiedribas
izmantoSanas kontroles izmantoSanas kartiba, transportlidzeklu izmantoSanas kartibu. Revizijas
sisttma  ir  efektiva un attaisnojuma veiktajas parbaud@s, secinats, ka marsrutu lapas ir
nodroSina iespgju  dokumentos ir noraditi noraditi brauciena marsruti, bet noraditie braucienu
parliecinaties, ka  braucienu marsruti un meérki ir visparigi, lidz ar to nav iesp&ams git
transportlidzekli tick mérki, kas saisfiti ar parliecibu, vai tie ir saistiti ar darba pienakumu
izmantoti darba uzdevumu darba uzdevumu veiksanu.

veiksanai? veiksanu.

Turklat par transportlidzekliem, kas nodoti lietosana
vadibas funkciju un specifisku darba uzdevumu
veiksanai, nav jaatskaitas par braucienu marsrutiem un
mérkiem, tikai jaiesniedz atskaites par degvielas
izdevumiem. Tadgjadi AS “Sadales tikls” nav
pamatojusi izmaksu 782 797 euro apméra ekonomisko
pamatotibu un nepiecieSamibu sadales sist€émas
pakalpojumu sniegSanai.

Vai transportlidzekli  tiek

izmantoti atbilstosi AS
“Sadales tikls” Transporta
lietoSanas noteikumos

noteiktajiem transportlidzeklu
lietoSanas veidiem?

Transportlidzekli  tiek
izmantoti atbilstosi
noteiktajiem lietoSanas
mérkiem.

Né. Revizija konstatétie fakti norada, ka
transportlidzekli, kurus atlauts izmantot noklGsanai
lidz dzives vietai un atpakal, par to maksajot transporta
izdevumu kompensaciju, un transportlidzekli ar divam
stavvietam parsvara izmantoti braucieniem uz/no
darba, nevis lai veiktu darba uzdevumu izpildi.
Tadgjadi transportlidzekli nodoti lietosana
darbiniekiem, kuru ikdienas darba pienakumu izpilde
nav saistita ar regularu parvietoSanos un vajadzibu
operativi ierasties darba vieta. P&c revidentu aplésém
sadi braucieni uz/no darba sabiedribai izmaksaja
2015.gada 607 169 euro un 2016.gada — 532 300 euro.

Vai transportlidzeklu vadibas,
uzturéSanas un citas ar

transportlidzeklu lietoSanu
saistitds izmaksas par tiem
transportlidzekliem, kurus

darbinieki var izmantot arpus
darba laika, ir samérotas ar
darbinieku veiktajiem
kompensaciju maksajumiem?

Darbinieku veiktais
kompensacijas
maksajums sedz

izdevumus, kas saistiti
ar braucieniem, kas nav
veikti darba uzdevumu
izpildei.

Né. Transportlidzeklus, kurus atlauts izmantot arT
nokltSanai lidz dzives vietai un atpakal, no izlasé
ieklautajiem 12 transportlidzekliem 10 jeb 83%
izmantoti parsvara braucieniem uz/no darbavietas
attiecigi vidgji 2015.gada — 67% un 2016.gada — 64%,
kas p&c revidentu aplésém veidoja izmaksas 2015.gada
134660 euro un 2016.gada — 127 383 euro, bet
kompensacijas maksajumi 2015.gada bija 16 839 euro
un 2016.gada — 18 704 euro. Revidenti uzskata, ka
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Revizijas jautajums

Noteiktais kriterijs

Kriterijs ir sasniegts/nav sasniegts?

darbinieku veiktie kompensaciju maksajumi ir
nesamérigi mazi, jo sedz tikai AS “Sadales tikls”
samaksato uznémuma vieglo transportlidzekla nodokli.
Turklat revizija nebija iesp&jams parliecinaties, vai
izmaksas par vadibas funkciju un specifisku darba
uzdevumu  veikSanai  pieskirto  transportlidzeklu
izmantoSanu arpus darba laika ir samérotas ar
darbinieku veiktajiem kompensaciju maksajumiem, jo
transportlidzeklu lietotajiem nav jaatskaitas par
braucienu marsrutiem un mérkiem.

Vai sabiedribas
transportlidzekli tiek
izmantoti pilnvertigi, tie ir
pietiekami noslogoti,
nodroS$inot ekonomisku
resursu izlieto$anu?

Tiek  nomati/iegadati
tikai tadi
transportlidzekli,  kas
tiek izmantoti darba

pienakumu veikSanai

Neé. Revizija konstatéti gadijumi, kad AS “Sadales
tikls” noma transportlidzeklus, kurus neizmanto vai
izmanto neefektivi, par $adu transportlidzeklu nomu
samaksajot vismaz 50 tukst. euro.

1.4. Vai specialas tehnikas nomas izmaksas ir racionalas un ekonomiski pamatotas?

Vai pienemtie lémumi par Apzinatas specialas @  Dalgji. AS “Sadales tikls” uzsakot specialas tehnikas
specialas tehnikas iegadi ir tehnikas iegades nomainu, sakotngji ir veikusi esosas specialas tehnikas
ekonomiski pamatoti, vértgjot vajadzibas, Vertgjot novert&jumu, apzinot sabiedribas specialas tehnikas
tas nepiecieSamibu un specialas tehnikas iegades vajadzibas. Savukart turpmak sabiedriba ir
noslodzi? noslodzi. pienémusi tikai atseviSkus I€émumus par papildus
nepiecieSamas  tehnikas iegadi, kas nesniedz
visaptverosu informaciju un sabiedribas izvertgjumu
par  specialas tehnikas nomainas  pamatotibu
ilgtermina.
AS “Sadales ftikls” revizija nevarga iesniegt
dokumentus, kas apliecina, ka pirms jaunu specialas
tehnikas vientbu iegades tiek vertéts to iegades
ekonomiskais pamatojums, t.sk. potenciala noslodze.
Faktiskas noslodzes dati liecina, ka dala no nomatas
specialas tehnikas nav pietiekami noslogota un
pilnvértigi izmantota, tai skaita, nodroSinot racionalu
tas izvietoSanu.
Vai speciala tehnika tiek Nomata speciala @  Dalgji. Revizija veiktas parbaudes par specialas
izmantota pilnvértigi, ta ir tehnika ir izmantota tehnikas noslodzi liecina, ka dala no AS “Sadales
pietiekami noslogota, pilnvértigi un tikls” nomatas specialas tehnikas netiek pietiekami
nodrogsinot ekonomisku pietiekami noslogota. noslogota un izmantota, tai skaitd, nodroSinot
resursu izlietoSanu? racionalu tas izvietoSanu. No sabiedribas riciba

esoSajiem 36 kvadricikliem 2015.gada pieci nav
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Noteiktais kriterijs

Kriterijs ir sasniegts/nav sasniegts?

izmantoti vispar, 16 izmantoti vienu lidz piecas reizes.
Visvairak noslogotais kvadricikls izmantots 10 reizes,
nobraucot 483 km. 2016.gada pieci nav izmantoti
vispar, 24 izmantoti vienu [1dz piecas reizes.

1.5. Vai komunikacijas un marketinga aktivitates veicina sabiedribas darbibas mérku sasniegSanu?

Vai komunikacijas un
marketinga aktivitates veicina
sabiedribas darbibas mérku
sasniegSanu?

Ir veicinata uznémuma
atpazistamiba.

@

Ja. AS “Sadales tikls” komunikacijas un marketinga
aktivitates ir atbalsts sabiedribas darbibas ikgadgjo
meérku sasniegSanai, veicinot tas atpazistamibu.

1.6. Vai no tarifa projekta izslégtas iepriek$ planotas izmaksas ir segtas no sadales sistémas sadales pakalpojumu

ien@mumiem?
Vai no tarifa projekta No tarifa projekta @  Ne. Pargjas darbibas tirie ienémumi veido nelielu dalu
izslegtas iepriek§ planotas izslégtie izdevumi nav no faktiskajiem sadales sisttmas pakalpojumu

izmaksas ir segtas no sadales
sisteémas sadales pakalpojumu
ienémumiem?

segti no sadales
sisttmas pakalpojumu
ien€mumiem.

ienémumiem — 2017.gada tikai 1,7 milj. euro jeb 0,6%
no kopgjiem ien€mumiem. Revizija konstatétie fakti
liecina, ka no tarifa projekta izslégtie izdevumi tiek
segti no sadales sistémas pakalpojumu ien€mumiem.

2. Vai AS “Sadales tikls”, veicot iepirkumus, nodroSina sabiedribas lidzeklu efektivu izmantoSanu, iepirkumu
procediiru atklatibu, vienlidzibu un taisnigu attieksmi pret piegadatajiem un to brivu konkurenci?

Vai AS “Sadales tikls”, Ir ievérotas prasibas, &  Ja. Revizija ir secinats, ka kopuma sabiedriba ievéro
realizgjot sabiedrisko  kas noteiktas sabiedribas icksgjos, ka ari sabiedrisko pakalpojumu
pakalpojumu sniegSanai  AS “Sadales tikls” sniedz&ju iepirkumu jomu regulgjoSos normativos
nepieciesamos  iepirkumus, iepirkumus regulgjoSos aktus.
ievero iepirkumu procediiras?  ieksgjos normativos AS  “Sadales fikls” riciba ir instruments —
aktos, ka arT iepirkumu AS “Latvenergo” sniegtais pakalpojums — centraliz&ta
regul&juma. iepirkuma procesu vadiba, kvalifikacijas sistéma,
speciali iepirkumu veikSanai izveidota elektroniska
vide, kas rada priek$noteikumus iepirkumu procediiru
atklatibas, vienlidzibas un taisnigas atticksmes pret
piegadatajiem wun to brivu konkurenci principu
ievérosanai.
Vai AS “Sadales tikls” riciba AS  “Sadales tikls” ©  Dalgji. Informaciju par apakSuznéméju piesaisti

ir bijusi tada, kas nodroSina
pietickamu  kontroli  par

riciba ir bijusi atbildiga
un riipiga, nodroSinot

pretendenti parasti ieklauj piedavajuma, vienlaikus
noradot apakSuznémé&jam nododamo darbu apjomu.
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apaksuznéméeju piesaistes
procesu, tai skaita, ierobezojot

par  konkurences  tiesibu
parkapumiem sodito
sabiedribu saimnieciskas

darbibas parnéméju iespgjas
piedalities iepirkumos?

pietieckamu kontroli par
apaksSuznéméeju
piesaisti.

Sados  gadfjumos  sanemto informaciju  un
apaksuznéméja izvert§jumu veica Iepirkuma komisija.
Ir secinams, ka apakSuznéméju piesaiste visu darbu
izpildei nav ierasta prakse AS “Sadales tikls”
iepirkumos.

Tomér, neskatoties uz acimredzamiem faktiem, kas
liecinaja par konkurences tiesibu parkapumu sodita
komersanta merki savlaicigi aizstat sevi ar citu
kapitalsabiedribu, AS “Sadales tikls” riciba nav
vertgjama ka atbildiga un ripiga, jo netika veiktas
nekadas darbibas, lai ierobezotu soditas sabiedribas
saimnieciskas darbibas parnémeéjas iesp&jas piedalities
iepirkumu ITgumu izpilde.

Sektora vaditaja

Departamenta direktore

L.Freidenfelde-Purgaile

I.Varava
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Termini un skaidrojumi

Saisinajums/termins Skaidrojums

AS Akciju sabiedriba

BILLE AtskaiSu un analitikas elektroniska sist€ma

EK Eiropas Komisija

GWh gigavatstunda

GIS Elektrotikla geografiska informacijas sisttma

OECD Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija

kv kilovolts

KviksSTEPS Darba uzdevumu un dokumentu aprites elektroniska vide

kWh kilovatstunda

Monopols tirgus dalibnieka ekonomisks iznémuma stavoklis konkréta tirgt, kura
konkurences attistibas iesp&jas ir ierobezotas objektivu apstaklu del.
Ievérojot Elektroenergijas tirgus likuma noteikto, ka sadales sistémas
operatoru licencu darbibas zona parklasanas nav pielaujama, AS “Sadales
tikls” sava licences darbibas zona atrodas likumiga monopola stavoklt un
cita elektroenergijas sadales sistémas operatora darbiba nav iesp&jama

MVA voltampers

Regulators Sabiedrisko pakalpojumu regulésanas komisija

SAIDI System Average Interruption Duration Index — elektroapgades vidgja
partraukuma ilgums mintités vienam klientam gada

SAIFI System Average Interruption Frequency Index — elektroapgades vidgja
partraukuma biezums vienam klientam gada

SIA Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
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! Likuma “Par sabiedrisko pakalpojumu regulatoriem” 20.pants.

2 http://www.db.lv/zinas/izverte-pieslequmu-jaudas-476507, resurss apskatits 25.06.2018.

® Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 117.pants.

* Elektroenergijas tirgus likuma 3.panta pirma dala.

> Elektroenergijas tirgus likuma 4.panta pirma dala.

® Sabiedrisko pakalpojumu tirgus komisijas majaslapa: https://www.sprk.gov.lv/lapas/Elektroenergijatelekiroenergijas-
tirgus-atversana, resurss apskatits 03.07.2017.

" Sabiedrisko pakalpojumu tirgus komisijas majaslapa: https://www.sprk.gov.Iv/lapas/Elektroenergija, resurss apskatits
05.02.2018.

¢ Sabiedrisko pakalpojumu reguléanas komisijas 15.12.2015. lémums Nr.1/32 “Elektroenergijas sadales sistemas
pakalpojumu tarifu aprékinasanas metodika”.

° AS “Sadales tikls” 2017.gada parskats.

YAS “Sadales tikls” majaslapa: https://www.sadalestikls.lv/as-sadales-tikls/par-uznemumu/misija-vizija-vertibas/,
resurss apskatits 12.01.2018.

1 AS “Sadales tikls” 2017.gada parskats.

'2 Elektroenergijas tirgus likuma 18.panta otra dala.

3 AS “Sadales tikls” vid&ja termina darbibas stratégija 2017.—2022.gadam, apstiprinata 17.02.2017. akcionaru sapulé.
 Likuma “Par sabiedrisko pakalpojumu regulatoriem” 20.pants.

!> Likuma “Par sabiedrisko pakalpojumu regulatoriem” 9.panta pirmas dalas 1.punkts.

'° Eiropas Komisijas 2018.gada zinojums par progresu strukturilo reformu Tstenosanu Latvija.

7 Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijas 15.12.2015. lémums Nr.1/32 “Elektroenergijas sadales sistémas
pakalpojumu tarifu aprékinasanas metodika”.

'8 Sabiedrisko pakalpojumu regulésanas komisijas 15.12.2015. lémuma Nr.1/32 “Elektroenergijas sadales sistémas
pakalpojumu tarifu aprékinasanas metodika” 4.punkts.

19 Sabiedrisko pakalpojumu regulésanas komisijas 15.12.2015. lémums Nr.1/32 “Elektroenergijas sadales sistémas
pakalpojumu tarifu aprékinasanas metodika”.

0 AS “Sadales tikls” 20.01.2016. véstule Nr.30VDO00-19/109 “Par tarifu projektu”.

2! Sabiedrisko pakalpojumu regulé§anas komisijas 05.05.2016. padomes 1emums Nr.73 “Par akciju sabiedribas “Sadales
tikls” elektroenergijas sadales sisteémas pakalpojumu tarifiem”.

22 Sabiedrisko pakalpojumu regulésanas komisijas 18.06.2015. lémums Nr.92 “Par akciju sabiedribas “Augstsprieguma
tikls” elektroenergijas parvades sist€émas pakalpojuma tarifiem”.

2% Sabiedrisko pakalpojumu regulésanas komisijas 27.04.2016. zinojums par AS “Sadales tikls” tarifu projektu.

2% AS “Sadales tikls” 2016.gada parskats.

% Sabiedrisko pakalpojumu reguléanas komisijas 05.05.2016. padomes 1&mums Nr.73 “Par akciju sabiedribas “Sadales
tikls” elektroenergijas sadales sisteémas pakalpojumu tarifiem”.

% AS “Sadales tikls” 20.01.2016. véstule Nr.30VD00-19/109 “Par tarifu projektu”, 29.01.2016. véstule Nr.30VD00-
19/158 “Par tarifu projektu”, 14.03.2016. véstule Nr.30VD00-19/386 “Par papildu informacijas sniegsanu”, 08.04.2016.
vestule Nr.30VDO00-19/501 “Par papildu informacijas sniegSsanu”, 20.04.2016. véstule Nr.30VD00-19/563 “Par
precizéto tarifu projektu”, 27.04.2016. véstule Nr.30VD00-19/624 “Par papildu informacijas sniegSanu”, 02.05.2016.
vestule Nr.30VD00-19/659 “Par papildu informacijas sniegSanu”.

2T http://www.db.lv/zinas/izverte-piesleqgumu-jaudas-476507, resurss apskatits 25.06.2018.

%8 1 ikuma “Par sabiedrisko pakalpojumu regulatoriem” 20.pants.

% Eiropas Komisijas 2018.gada zinojums par progresu strukturalo reformu istenosanu Latvija.

%0 AS “Sadales tikls” vid&ja termina darbibas stratégija 2017.-2022.gadam, apstiprinata 17.02.2017. akcionaru sapulé.

! Ekonomikas ministrijas 22.05.2018. véstule Nr.1.11-5.5/2018/310 “Par informacijas pieprasijumu revizijas lieta
Nr.2.4.1-5/2017”.

%2 1 ikuma “Par sabiedrisko pakalpojumu regulatoriem” 9.panta pirmas dalas 1.punkts.

% Valsts kontroles 07.04.2018. véstule Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijai “Par informacijas sniegsanu
revizijas lietd Nr. 2.4.1.-5/2017”.

# Likums “Par sabiedrisko pakalpojumu regulatoriem”.

% Sabiedrisko pakalpojumu regulSanas komisijas 11.05.2018. v@stule Nr.1-2.87/1594 “Par informacijas sniegSanu
revizijas lieta Nr.2.4.1.-5/2017”.
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http://www.db.lv/zinas/izverte-pieslegumu-jaudas-476507
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% Komerclikuma 1.panta otra dala.

%" Finandu ministrijas skaidrojums “Vispargjas tautsaimniecibas nozimes pakalpojumi un komercdarbibas atbalsts”,
http://www.fm.gov.lv/files/komerdarbbasatbalsta/SGEI1%20raksts. pdf, resurss apskatits: 25.09.2017.

% Finandu ministrijas skaidrojums “Vispar&jas tautsaimniecibas nozimes pakalpojumi un komercdarbibas atbalsts”,
http://www.fm.gov.lv/files/komerdarbbasatbalsta/SGEI%20raksts.pdf, resurss apskatits: 25.09.2017

% OECD: The Governance of Regulators: “Driving Performance at Latvia’s Public Utilities Commission”.

0 Sabiedrisko pakalpojumu regulSanas komisijas 11.05.2018. véstule Nr.1-2.87/1594 “Par informacijas sniegSanu
revizijas lieta Nr.2.4.1.-5/2017”.

*! https://www. bundesnetzagentur.de/SharedDocs/Downloads/DE/Allgemeines/Bundesnetzagentur/Publikationen/Beric
hte/2015/ARegV_Evaluierungsbericht 2015 barrierefrei.pdf? _blob=publicationFile&v=4., resurss apskatits
30.05.2018.

“2'AS “Sadales tikls” 17.01.2018. zinojums valdei “Par uzkrajumu izveidosanu AS “Sadales tikls” darba attiecibu
izbeigSanas izmaksam no 2018. [1dz 2022.gadam”.

“* AS “Sadales tikls” 17.01.2018. zinojums valdei “Par uzkrajumu izveidofanu AS “Sadales tikls” darba attiecibu
izbeigSanas izmaksam no 2018. [1dz 2022.gadam”.

* Sabiedrisko pakalpojumu reguléanas komisijas 05.05.2016. padomes lémums Nr.73 “Par akciju sabiedribas “Sadales
tikls” elektroenergijas sadales sisteémas pakalpojumu tarifiem”.

> AS “Sadales tikls” 2017.gada parskats.

® http://nra.lv/latvija/164565-sadales-tikla-prioritate-kvalitativa-un-drosa-elektribas-piegade-klientiem.htm,  resurss
apskatits 29.05.2018.

" AS “Sadales tikls” Attistibas plans 2014-2023.

8 http://www.skriveri.lv/jaunumi/elektrotikla-attistiba-visos-latvijas-regionos-sadales-tikls-ieguldis-106-miljonus-eito/,
resurss apskatits 30.05.2018.

*® Energétikas attistibas pamatnostadnes 2016.—2020.gadam, apstiprindtas ar Ministru kabineta 09.02.2016. rikojumu
Nr.129 “Par Energgtikas attistibas pamatnostadném 2016.-2020.gadam”.

*® Energétikas attistibas pamatnostadnes 2016.—2020.gadam, apstiprinatas ar Ministru kabineta 09.02.2016. rikojumu
Nr.129 “Par Energgtikas attistibas pamatnostadném 2016.-2020.gadam”.

1 AS “Sadales tikls” Attistibas plans 2014-2023.

°2 Ekonomikas ministrijas 22.05.2018. véstule Nr.1.11-5.5/2018/310 “Par informacijas pieprasijumu revizijas lieta
Nr.2.4.1-5/2017”.

*% Energétikas attistibas pamatnostadnes 2016.—2020.gadam, apstiprindtas ar Ministru kabineta 09.02.2016. rikojumu
Nr.129 “Par Energgtikas attistibas pamatnostadném 2016.-2020.gadam”.

> Energétikas attistibas pamatnostadnes 2016.—2020.gadam, apstiprindtas ar Ministru kabineta 09.02.2016. rikojumu
Nr.129 “Par Energgtikas attistibas pamatnostadném 2016.-2020.gadam”.

> AS “Sadales tikls” Attistibas plans 2014-2023.

% Sabiedrisko pakalpojumu regul&sanas komisijas majaslapa:
https://www.sprk.gov.Iv/uploads/doc/EDKvalitatesparskats2014.pdf, resurss apskatits 30.05.2018.

*" Energétikas attistibas pamatnostadnes 2016.—2020.gadam, apstiprindtas ar Ministru kabineta 09.02.2016. rikojumu
Nr.129 “Par Energétikas attistibas pamatnostadném 2016.—2020.gadam”.

*® Ekonomikas ministrijas 22.05.2018. véstule Nr.1.11-5.5/2018/310 “Par informacijas pieprasijumu revizijas lieta
Nr.2.4.1-5/2017”.

> AS “Sadales tikls” majaslapa: https://www.sadalestikls.lv/as-sadales-tikls/parskati-un-darbibas-
raditaji/investicijas/elektroapgades-kvalitates-raditaji/, resurss apskatits 30.05.2018.

%0 AS “Sadales tikls” 2017.gada parskats.

b1 Sabiedrisko pakalpojumu regulé$anas komisijas majaslapa: https://www.sprk.gov.lv/print.php?url=regulators-
elektroenergijas-piegades-kvalitate-latvija-pakapeniski-uzlabojas-tomer-joprojam-ir-virkne-trukumu-kas-
Janovers5&lang=lv&tips=jaunumi, resurss apskatits 30.05.2018.

%2 Ekonomikas ministrijas 22.05.2018. véstule Nr.1.11-5.5/2018/310 “Par informacijas pieprasijumu revizijas lieta
Nr.2.4.1-5/2017”.

% Energétikas attistibas pamatnostadnes 2016.—2020.gadam, apstiprinatas ar Ministru kabineta 09.02.2016. rikojumu
Nr.129 “Par Energgtikas attistibas pamatnostadném 2016.-2020.gadam”.

6 AS “Sadales tikls” Attistibas plans 2014-2023.

%5 AS “Sadales tikls” Attistibas plans 2014-2023.

% Energgtikas attistibas pamatnostadnes 2016.—2020.gadam, apstiprinatas ar Ministru kabineta 09.02.2016. rikojumu
Nr.129 “Par Energétikas attistibas pamatnostadném 2016.-2020.gadam”.
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http://www.fm.gov.lv/files/komerdarbbasatbalsta/SGEI%20raksts.pdf
http://www.fm.gov.lv/files/komerdarbbasatbalsta/SGEI%20raksts.pdf
https://www.bundesnetzagentur.de/SharedDocs/Downloads/DE/Allgemeines/Bundesnetzagentur/Publikationen/Berichte/2015/ARegV_Evaluierungsbericht_2015_barrierefrei.pdf?__blob=publicationFile&v=4
https://www.bundesnetzagentur.de/SharedDocs/Downloads/DE/Allgemeines/Bundesnetzagentur/Publikationen/Berichte/2015/ARegV_Evaluierungsbericht_2015_barrierefrei.pdf?__blob=publicationFile&v=4
http://nra.lv/latvija/164565-sadales-tikla-prioritate-kvalitativa-un-drosa-elektribas-piegade-klientiem.htm
http://www.skriveri.lv/jaunumi/elektrotikla-attistiba-visos-latvijas-regionos-sadales-tikls-ieguldis-106-miljonus-eito/
https://www.sprk.gov.lv/uploads/doc/EDKvalitatesparskats2014.pdf
https://www.sadalestikls.lv/as-sadales-tikls/parskati-un-darbibas-raditaji/investicijas/elektroapgades-kvalitates-raditaji/
https://www.sadalestikls.lv/as-sadales-tikls/parskati-un-darbibas-raditaji/investicijas/elektroapgades-kvalitates-raditaji/
https://www.sprk.gov.lv/print.php?url=regulators-elektroenergijas-piegades-kvalitate-latvija-pakapeniski-uzlabojas-tomer-joprojam-ir-virkne-trukumu-kas-janovers5&lang=lv&tips=jaunumi
https://www.sprk.gov.lv/print.php?url=regulators-elektroenergijas-piegades-kvalitate-latvija-pakapeniski-uzlabojas-tomer-joprojam-ir-virkne-trukumu-kas-janovers5&lang=lv&tips=jaunumi
https://www.sprk.gov.lv/print.php?url=regulators-elektroenergijas-piegades-kvalitate-latvija-pakapeniski-uzlabojas-tomer-joprojam-ir-virkne-trukumu-kas-janovers5&lang=lv&tips=jaunumi
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67 AS “Sadales tikls” Finangu vadibas plans 2016-2026.

%8 AS “Sadales tikls” 2016. un 2017.gada parskats.

%9 AS “Sadales tikls” 20.01.2016. véstule Nr.30VD00-19/109 “Par tarifu projektu”.

0 AS “Sadales tikls” Vienota elektrotikla atjaunoSanas un attistibas kartiba, speka no 28.12.2013. (redakcija, kas speka
lidz 03.02.2018.).

™ AS “Sadales tikls” Vienota elektrotikla atjaunosanas un attistibas kartiba, speka no 28.12.2013.

2 AS “Sadales tikls” Vienota elektrotikla atjaunoSanas un attistibas kartiba, speka no 28.12.2013. (redakcija, kas speka
lidz 03.02.2018.).

™ AS “Sadales tikls” Vienota elektrotikla atjaunoSanas un attistibas kartiba, speka no 28.12.2013. (redakcija, kas speka
lidz 03.02.2018.).

™ AS “Sadales tikls” un Valsts kontroles parstavju 20.03.2018. tiksanas.

> AS “Sadales tikls” 01.09.2017. e-pasta véstule.

6 AS “Sadales tikls” Vienota elektrotikla atjaunoSanas un attistibas kartiba, speka no 28.12.2013. (redakcija, kas speka
lidz 03.02.2018.).

" AS “Sadales tikls” 07.08.2018. véstule Nr.30VD00-K46/56 “Par revizijas zinojuma projektu revizijas lieta Nr.2.4.1-
5/2017”.

’® Energétikas tirgus likuma 9.panta otra dala.

" AS “Sadales tikls” kartiba/process Nr.SAD KP159 “Kapitalieguldijumu projektu planosana/ organizé$ana un planu
izpildes uzraudziba”, apstiprinata 21.07.2014.

8 V/alsts kontroles 30.08.2017. e-pasta véstule.

8 AS “Sadales tikls” 01.09.2017. e-pasta véstule.

82 AS “Sadales tikls” Vienota elektrotikla atjaunosanas un attistibas kartiba, speka no 28.12.2013. (redakcija, kas speka
no 04.02.2018.).

8 AS “Sadales tikls” Viedo tiklu ieviesanas koncepcija, 2015, zaudgjusi speku 28.03.2018., AS “Sadales tikls”
Attistibas plans 2014-2023.

8 AS “Sadales tikls” 2017.gada parskats.

8 AS “Sadales tikls” 06.04.2018. véstules Nr.30VD00-K46/32 “Par informacijas pieprasijumu” pielikums “TA un
klientu saraksts_21.03.2018.”.

8 AS “Sadales tikls” un SIA “ELKO” 22.07.2014. vispariga vieno$anas Nr.300000/14-252 “Par viedo elektroenergijas
skaititaju un PLC datu koncentratoru pirkumu un piegadi”, sabiedribas un UAB “Elegma-Elektronika” 18.02.2016.
vispariga vienoSanas Nr.300000/16-153 “Par viedo elektroenergijas skaititaju ar GPRS modemiem pirkumu un
piegadi”, sabiedribas un UAB “ZTE Lithuania” 09.08.2016. vispariga vieno$anas Nr.300000/16-464 “Par viedo
elektroenergijas skaititaju ar GPRS modemiem un to vadibas sistémas pirkumu un piegadi”, sabiedribas un
SIA “RECK” 14.07.2017. vispariga vienosanas Nr.300000/17-345 “Par precu un sistému piegadi”.

8 13.07.2009. Eiropas Parlamenta un Padomes direktiva 2009/72/EK par kopigiem noteikumiem attieciba uz
elektroenergijas iek§gjo tirgu un par Direktivas 2003/54/EK atcel$anu.

8 Eiropas Komisijas 17.06.2014. zinojums “Salidzino$s novértéjums par viedo uzskaites méraparatu ievieSanu 27
dalibvalstTs, Tpasi pievérSoties elektroenergijai”.

8 AS “Sadales tikls” 30.05.2017. véstules Nr.30VD00-K46/27 “Par informacijas pieprasijumu revizijas lieta Nr.2.4.1-
5/2017” pielikums “Pavadvéstule”.

% AS “Sadales tikls” un AS “Latvenergo” 2012.gada Viedo méraparatu ievieSanas izmaksu un ieguvumu novértgjuma
kopsavilkums.

1 AS “Sadales tikls” Viedo tiklu ievie$anas koncepcija, 2015.

%2 AS “Sadales tikls” un AS “Latvenergo” 2012.gada Viedo méraparatu ievieSanas izmaksu un ieguvumu novértgjuma
kopsavilkums.

% AS “Sadales tikls” 30.05.2017. véstules Nr.30VD00-K46/36 “Par informacijas pieprasijumu revizijas lieta Nr.2.4.1.-
5/2017” pielikums “Pavadvestule”; “Viedo skaititaju ievieSanas izmaksu un ieguvumu parskatitd izvert€§juma
kopsavilkums” 2017.gada maijs, atbalstits Viedas elektroenergijas uzskaites ievieSanas projekta 03.05.2017. vadibas
komitejas sede.

% AS “Sadales tikls” 20.04.2018. véstules Nr.30VD00-K46/27 “Par informiacijas pieprasijumu” pielikums
“Viedie_skait_atbildes”.

% AS “Sadales tikls” 20.04.2018. véstules Nr.30VD00-K46/36 “Par informiacijas pieprasijumu” pielikums
“Viedo_skait_izm_ieguvumi”.

% AS “Sadales tikls” 20.04.2018. véstules Nr.30VD00-K46/36 “Par informacijas pieprasijumu” pielikums
“Viedie_skait_atbildes”.
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" AS “Sadales tikls” 20.04.2018. véstules Nr.30VD00-K46/36 “Par informacijas pieprasijumu” pielikums
“Viedie_skait_atbildes”.

% AS “Sadales tikls” 12.06.2018. véstules Nr.30VD00-K46/47 “Par informacijas pieprasijumu” pielikums
“Atbildes_viedie_skaititaji”.

% AS “Sadales tikls” Viedo tiklu ieviesanas koncepcija, 2015, zaudgjusi speku 28.03.2018.

100 AS “Sadales tikls” Attistibas plans 2014-2023, sakotn&ja versija.

101 AS “Sadales tikls” Attistibas plans 2014-2023.

192 Ministru kabineta 20.12.2016. noteikumi Nr.815 “Grozijumi Ministru kabineta 09.01.2007. noteikumos Nr.40
“Noteikumi par valsts metrologiskajai kontrolei paklauto mérisanas Iidzeklu sarakstu”.

193 Ministru kabineta 20.012.2016. noteikumu Nr.815 “Grozijumi Ministru kabineta 09.01.2007. noteikumos Nr.40
“Noteikumi par valsts metrologiskajai kontrolei paklauto mérisanas lidzeklu sarakstu’ anotacija.

104 Ministru kabineta 20.012.2016. noteikumu Nr.815 “Grozijumi Ministru kabineta 09.01.2007. noteikumos Nr.40
“Noteikumi par valsts metrologiskajai kontrolei paklauto mérisanas lidzeklu sarakstu’ anotacija.

105 AS “Sadales tikls” 21.07.2017. véstule Nr.30VD00-K46/36 “Par informacijas pieprasijumu revizijas lieta Nr.2.4.1.-
5/2017”.

106 AS “Sadales tikls” 20.04.2018. véstules Nr.30VD00-K46/36 “Par informacijas pieprasijumu” pielikums “TA vai
daudzdzivoklu majas pilniba viedizets”.

197 Atbilstosi publiski pieejamai informacijai http://www.vzd.gov.Iv/files/buvju_parskats 2017 1370b.pdf, Kadastra
informacijas sisttma uz 01.01.2018. ir registrétas 39 485 daudzdzivoklu majas (triju un vairaku dzivoklu majas).

108 'AS “Sadales fikls” 06.04.2018. véstules Nr.30VD00-K46/32 “Par informacijas pieprasijumu” pielikums
“Viedo skait.plans un izpilde 2018 uz 21.03.2018.”
1%http://www.la.lv/sadales-tikls-iegadasies-200-000-viedo-skaititaju-uzstadis-visa-latvija/,
http://www.delfi.lv/news/elektrozinas/latvija-lidere-vieda-elektrotikla-attistiba-baltijas-valstis.d?id=48006009,  resurss
aPskatTts 29.05.2018.

10 AS “Sadales tikls” 06.04.2018. véstules Nr.30VD00-K46/32 “Par informacijas pieprasijumu” pielikums “TA un
klientu saraksts 21.03.2018.”.

111 AS “Sadales tikls” un Valsts kontroles parstaviju 20.03.2018. tik§anas.

112 pybliskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 117.pants.

13 publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 2.pants.

14 pybliskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 117.pants.

115 AS “Sadales tikls” 16.10.2017. rikojums Nr.1101p “Par atstadina$anu no darba”.

116 Sabiedrisko pakalpojumu regulésanas komisijas 05.05.2016. padomes Iémums Nr.73 “Par akciju sabiedribas
“Sadales tikls” elektroenergijas sadales sistémas pakalpojumu tarifiem”.

17 Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijas 05.05.2016. padomes Iémums Nr.73 “Par akciju sabiedribas
“Sadales tikls” elektroenergijas sadales sistémas pakalpojumu tarifiem”.

118 Sabiedrisko pakalpojumu regulésanas komisijas 27.04.2016. zinojums par AS “Sadales tikls” tarifu projektu.

119 AS “Sadales tikls” 20.01.2016. véstule Nr.30VD00-19/109 “Par tarifu projektu”, 14.03.2016. véstule Nr.30VDO0O-
19/386 “Par papildu informacijas sniegSanu”.

120 AS “Sadales tikls” politika “Atalgojuma politika”, apstiprinata ar 13.12.2016. akcionaru sapulces lémumu.

121 AS “Sadales tikls” politikas “Atalgojuma politika” 1.1. un 1.3.apakspunkts, apstiprinata ar 13.12.2016. akcionaru
sapulces lémumu.

122 L atvijas arodbiedriba “Energija” un [..], AS “Sadales tikls”, [..] 21.12.2016. Darba kopliguma 6.8.apak$punkts.

122 AS “Sadales tikls” majaslapa: https://www.sadalestikls.lv/as-sadales-tikls/karieras-iespejas/darbs-uznemuma/,
resurss apskatits 20.06.2018.

124 AS “Sadales tikls” 18.02.2015. valdes lémuma Nr.46/7 “Par grozijumiem AS “Sadales tikls” Labumu izvéles
sistémas pamatnosacijumos” pielikums “AS “Sadales tikls” Labumu izv€les sisteémas pamatnosacijumi’.

125 hitps://www.csb.gov. Iv/Iv/statistika/statistikas-temas/socialie-procesi, resurss apskatits 15.03.2018., Centralas
statistikas parvaldes 02.03.2018. e-pasta véstule.

126 hitps://www.csb.gov. Iv/Iv/statistika/statistikas-temas/socialie-procesi, resurss apskatits 15.03.2018., Centralas
statistikas parvaldes 02.03.2018. e-pasta véstule.

127 hitps://www.csb.gov. Iv/Iv/statistika/statistikas-temas/socialie-procesi, resurss apskatits 15.03.2018., Centralas
statistikas parvaldes 02.03.2018. e-pasta véstule.

128 AS <“Sadales tikls” 20.04.2018. vastules Nr.30VD00-K46/36 “Par informacijas pieprasijumu” pielikums
“Darbinieku_main_koef pa_gadiem”.
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129 AS “Sadales tikls” 07.08.2018. véstule Nr.30VD00-K46/56 “Par Revizijas zinojuma projektu revizijas lieta Nr.2.4.1-
5/2017”.

130 STA “Fontes Vadibas konsultacija” pétijums “Salidzino$ais pétijums par atalgojuma apméru”, SIA “Fontes Vadibas
konsultacijas” un Valsts kancelejas 27.06.2016. ligums Nr.69.

BB AS “Sadales tikls” nolikums Nr.SAD NP073 “AS “Sadales tikls” darbinieku ceturkina prémésanas nolikums” ,
apstiprinats 21.02.2013.

132 AS “Sadales tikls” nolikums Nr.SAD NP121 “AS “Sadales tikls” darba izpildes vadibas sistémas nolikums”,
apstiprinats 05.02.2014.

33 AS “Sadales tikls” nolikums Nr.SAD NP073 “AS “Sadales tikls” darbinieku ceturkina prémasanas nolikums” ,
apstiprinats 21.02.2013.

134 AS “Sadales tikls” 21.12.2017. véstule Nr.30VD00-K46/85 “Par informacijas pieprastjumu’.

135 AS “Sadales tikls” majaslapa: https://www.sadalestikls.|v/as-sadales-tikls/karieras-iespejas/darbs-uznemuma/,
resurss apskatits 20.06.2018.

13 https://skaties.lv/zinas/latvija/neka-personiga/neka-personiga-atklaj-vairakus-zalas-energijas-razotajus-kas-smaucas-
ar-atlaujam-elektribas-pateretajiem-tas-var-izmaksat-desmitiem-miljonu/, resurss apskatits 18.10.2017.

137 hitps://www. youtube.com/watch?v=wblpnZEVTYSs, resurss apskatits 31.10.2017.

138 Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijas padomes 17.03.2016. lemums Nr.1/6 “Sistemas piesléguma
noteikumi elektroenergijas sistémas dalibniekiem”.

139 publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 8.panta pirma dala.

149 pybliskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 8.panta pirmas dalas 5.punkts.

14! publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 117.pants.

42 Ministru kabineta 22.12.2015. noteikumu Nr.791 “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski
privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu skaitu atbilstosi kapitalsabiedribas lielumu raksturojosiem
raditajiem, valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas maksimalo apméru” 2. un 8.punkts.

3 Ministru kabineta 22.12.2015. noteikumu Nr.791 “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski
privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu skaitu atbilstosi kapitalsabiedribas lielumu raksturojoSiem
raditajiem, valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas maksimalo apméru”

4 Darba ligums Nr.D6491.73-17; Darba ligums Nr.D11339.75-17.

%> Darba likuma 114.pants.

148 K omerclikuma 306.panta pirma un tresa dala.

17 AS “Latvenergo” 07.05.2018. véstule Nr.01VDO00-12/16K, atbildot uz Valsts kontroles 24.04.2018. véstuli Nr.9-
2.3.1e-K/16-IP.

148 publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 117.panta tresa dala.

9 L atvijas arodbiedriba “Energija” un [..], AS “Sadales tikls”, [..] 23.04.2008., 17.04.2014. un 21.12.2016. Darba
kopligumi.

150 Ministru kabineta 19.10.2011. noteikumu Nr.815 “Parresoru koordinacijas centra nolikums” 3.9.punkts.

151 parresoru koordinacijas centra 08.06.2018. véstule Nr.1.2-5.1/38 “Par viedokla snieg§anu”.

152 pybliskas personas finansu lidzeklu un mantas izskérdésanas novérsanas likuma 3.pants, Komerclikuma 169.panta
pirma dala.

153 yisparigie komentari Valsts kontroles Revizijas zinojuma projektam. Pielikums Nr.1., AS “Latvenergo” 15.08.2018.
e-pasta véstule.

5% publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 8.panta pirmas dalas 5.punkts, 117.pants.
155 pybliskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 8.panta pirma dala.

158 pybliskas personas kapitala dalu un kapitalsabiediibu parvaldibas likuma 8.panta pirmas dalas 5.punkts, 117. panta
tre$a un ceturta dala.

7pybliskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 8. panta pirmas dalas 5.punkts.

158 pybliskas personas kapitila dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 117. pants.

159 Ministru kabineta 22.12.2015. noteikumi Nr.791 “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski
privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu skaitu atbilstoSi kapitalsabiedribas lielumu raksturojoSiem
raditajiem, valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas maksimalo apméru”.

180 yadlinijas publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu
atlidzibas noteikSanai (apstiprindjis Parresoru koordinacijas centra vaditajs, Nr.1.2-23/4/2).3.punkts.

181 Ekonomikas ministrijas 18.02.2016. Parresoru koordinacijas centram adreséta véstule Nr.1-18-1455.
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162 Ministru kabineta 22.12.2015. noteikumi Nr.791 “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski
privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu skaitu atbilstosi kapitalsabiedribas lielumu raksturojosiem
raditajiem, valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas maksimalo apméru”.

163 \ards “likums” ietver ari citus visparsaistoSus (argjus) normativos aktus (sk., pieméram, Satversmes tiesas 2002.
gada 20. maija sprieduma lieta Nr. 2002-01-03 secinajumu dalu).

164 Tieslietu ministrijas 10.02.2018. Parresoru koordinacijas centram adreséta véstule Nr.1-9.1/201.

165 pybliskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 8.panta pirmas dalas 5.punkts.

166 publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 8.panta pirmas dalas 5.punkts.

167 K omerclikuma 169.panta pirma dala.

168 pybliskas personas kapitdla dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 8.panta pirmas dalas 5.punkts, 117.pants.
169 pybliskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 2.pants.

170 parresoru koordinacijas centra 08.06.2018. véstule Nr.1.2-5.1/38 “Par viedokla sniegianu”.

1AS “Sadales tikls” Valdes nolikums, apstiprinats ar AS “Sadales tikls” Padomes 07.11.2006. lémumu prot.Nr.1, §1,
ar grozijumiem, kas apstiprinati akcionaru 13.10.2009., 22.06.2010. un 18.03.2014. sapulcg.

172 AS “Sadales tikls” 18.12.2017. pazinojums Nr.172p “Par darba liguma uzteikumu”.

173 AS “Sadales tikls” 08.05.2018. véstule Nr.30VD00-K46-39 “Par informacijas pieprasijumu revizijas lietd Nr.2.4.1.-
5/2017”.

4AS “Sadales tikls” 18.12.2017. pazinojums Nr.172p “Par darba liguma uzteikumu”, AS “Sadales tikls” 01.11.2017.
pazinojums Nr.167p “Par darba liguma uzteikumu”.

175 AS “Sadales tikls” 29.11.2017. rikojums Nr.1240p “Par darba tiesisko attiecibu izbeigsanu ar [...]”,

176 AS “Sadales tikls” 20.09.2017. valdes lémums Nr.282/39 “Par izmainam klientu virziena struktiira” .

T AS “Sadales tikls” 16.10.2017. rikojums Nr.1101p “Par atstadinasanu no darba”.

178 Elektroenergijas tirgus likuma 19.panta otras dalas 2.punkts.

% Eiropas Parlamenta un Padomes 13.07.2009. Direktiva 2009/72/EK par kopigiem noteikumiem attieciba uz
elektroenergijas iek§gjo tirgu un par Direktivas 2003/54/EK atcel$anu.

180 AS “Sadales tikls” akcionaru sapulces 29.09.2011. lemums “Par AS “Sadales tikls” pamatkapitila palielinasanu,
Statiitu grozijumiem un Statiitu izteik§anu jauna redakcija”, prot. Nr.15., 2.§

181 AS “Sadales tikls” un AS “Latvenergo” 31.10.2006. nomas ligums Nr.300000/06-290.

182 AS “Sadales tikls” un AS “Latvenergo” 31.10.2006. nomas ligums Nr.300000/06-290.

183 Sabiedrisko pakalpojumu regulésanas komisijas padomes 12.01.2011. Iémums Nr.16 (prot. Nr.2, 14.p.) “Par akciju
sabiedribas “Sadales tikls” elektroenergijas sadales sistémas pakalpojumu tarifiem”.

184 Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijas 05.05.2016. padomes Iémums Nr.73 “Par akciju sabiedribas
“Sadales tikls” elektroenergijas sadales sistémas pakalpojumu tarifiem”.

185 AS “Sadales tikls” un AS “Latvenergo” 31.10.2006. nomas ligums Nr.300000/06-290.

186 AS “Sadales ftikls” 06.04.2018. véstules Nr.30VD00-K46/32 “Par informacijas pieprasijumu” pielikums
“TL_pa_gadiem_un_vienibu ied”.

187 AS “Sadales tikls” un AS “Latvenergo” 31.10.2006. nomas ligums Nr.300000/06-290.

188 AS “Sadales tikls” 11.05.2018. véstule Nr.30VD00-K46/41 “Par informacijas pieprasijumu’.

189 AS “Sadales tikls” 07.08.2018. véstule Nr.30VD00-K46/56 “Par Revizijas zinojuma projektu revizijas lietd Nr.2.4.1-
5/2017”.

190 AS “Sadales tikls” un AS “Latvenergo” 30.06.2007. ligums Nr.010000/07-292 “Par transporta parka vadibas,
uzturg$anas un atjaunosanas pakalpojumu sniegSanu AS “Sadales tikls™”.

191 AS “Sadales tikls” un AS “Latvenergo” 30.06.2007. ligums Nr.010000/07-292 “Par transporta parka vadibas,
uzturg$anas un atjaunos$anas pakalpojumu sniegSanu AS “Sadales tikls™”.

192 AS “Sadales tikls” un AS “Latvenergo” 30.06.2007. ligums Nr.010000/07-292 “Par transporta parka vadibas,
uztur@Sanas un atjaunosanas pakalpojumu sniegSanu AS “Sadales tikls™”.

198 AS “Latvenergo” 26.02.2010. kartiba “Transporta lidzeklu specifikaciju kataloga izveidosanas, apstiprinasanas,
pielietoSanas un uztur&sanas kartiba”.

194 AS <“Sadales tikls” 17.01.2018. vastules Nr.30VD00-46/7 “Par informacijas pieprasijumu” pielikums
“Transporta_nomainas_plans_2012_2017”.

195 AS “Sadales tikls” 04.04.2012. valdes lémums Nr.120/16 “Par kapitalieguldijumu projekta “Specialas tehnikas
nomaina” apstiprinasanu”, 26.11.2014. lémums Nr.387/53 “Par kapitalieguldijumu projekta “Specialas tehnikas
nomaina no 2015.gada I1dz 2017.gadam” apstiprinasanu”.

196 AS “Sadales tikls” 26.11.2014. lamums Nr.387/53 “Par kapitalieguldijumu projekta “Specialas tehnikas nomaina no
2015.gada I1dz 2017.gadam” apstiprinasanu”.
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197 AS “Sadales tikls” 26.11.2014. lemums Nr.387/53 “Par kapitalieguldijumu projekta “Specialas tehnikas nomaina no
2015.gada lidz 2017.gadam” apstiprinasanu”.

198 AS “Sadales tikls” 04.04.2012. valdes 1émums Nr.120/16 “Par kapitalieguldijumu projekta “Specidlas tehnikas
nomaina” apstiprinasanu”.

199 AS “Sadales tikls” 26.11.2014. lemums Nr.387/53 “Par kapitalieguldijumu projekta “Specialas tehnikas nomaina no
2015.gada lidz 2017.gadam” apstiprinasanu”.

200 AS “Sadales tikls” 26.11.2014. lemums Nr.387/53 “Par kapitalieguldijumu projekta “Specialas tehnikas nomaina no
2015.gada lidz 2017.gadam” apstiprinasanu”.

201 AS “Sadales tikls” 15.03.2017. valdes lémums Nr.86/11 “Par grozijumiem AS “Sadales tikls” valdes 26.11.2014.
lemuma Nr.387/53 “Par kapitalieguldijumu projekta “Specialas tehnikas nomaina no 2015. Iidz 2017.gadam”
apstiprinasanu’”.

202 AS “Sadales tikls” 21.05.2014. lémums Nr.162/24 “Par kapitalieguldijumu projekta apstiprinasanu”, 12.11.2014.
lémums Nr.370/50 “Par kapitalieguldijumu projekta “Traktora ar diskiem iegade” apstiprinasanu”, 10.12.2014. 1émums
Nr.404/55 “Par kapitalieguldijumu projekta “EPL traSu vertikalas tiriSanas tehnikas iegade” apstiprinasanu”,
17.12.2014. 1émums Nr.413/56 “Par kapitalieguldijumu projekta “Parvietojamo generatoru iegade” apstiprinasanu”,
23.04.2015. lemums Nr.1685 “Par ilgtermina aktivu iegades projekta “Parvietojamo apgaismojuma tornu iegade”
apstiprinasanu” un 19.06.2015. 18émums Nr.2627 “Par kapitalieguldijumu projekta “Piekabju iegade Koka balstu
razotnes vajadzibam’”.

208 AS “Sadales tikls” 06.04.2018. véstules Nr.30VD00-K46/32 “Par informacijas pieprasijumu” pielikums
“Skaidrojums par transportu”.

204 AS “Sadales tikls” 26.11.2014. lemums Nr.387/53 “Par kapitalieguldijumu projekta “Specialas tehnikas nomaina no
2015.gada lidz 2017.gadam” apstiprinasanu”.

2% Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijas 05.05.2016. padomes lémums Nr.73 “Par akciju sabiedribas
“Sadales tikls” elektroenergijas sadales sistémas pakalpojumu tarifiem”.

206 AS “Sadales tikls” 13.02.2018. véstules Nr.30VD00-K46/13 “Par informacijas pieprasijumu” pielikums “Atbildes
par transportu”.

7 Valsts kontroles 14.12.2017., 23.01.2018., 25.01.2018., 08.02.2018. un 13.02.2018. e-pasta véstule.

28 AS “Sadales tikls” 13.02.2018. véstules Nr.30VD00-K46/13 “Par informacijas pieprasijumu” pielikums
“Atbilde_par_transportu”, 06.04.2018. véstules Nr.30VD00-K46/32 “Par informacijas pieprasijumu” pielikums
“Skaidrojums par transportu”.

29 AS “Sadales tikls” 23.10.2017. véstules Nr.30VDO00-K46/56 “Par informacijas pieprasijumu” pielikums
“Transporta_nomainas_plans 2017 2026.

219 Sabiedrisko pakalpojumu regulésanas komisijas 05.05.2016. padomes lémums Nr.73 “Par akciju sabiedribas
“Sadales tikls” elektroenergijas sadales sistémas pakalpojumu tarifiem”.

2L AS “Sadales tikls” un AS “Latvenergo” 30.06.2007. ligums Nr.010000/07-292 “Par transporta parka vadibas,
uzturg$anas un atjaunosanas sniegSanu AS “Sadales tikls™”.

212 A “Sadales tikls” 01.03.2014. Transporta lietosanas noteikumi.

213 A “Sadales tikls” 01.03.2014. Transporta lietosanas noteikumi.

214 AS “Sadales tikls” 12.07.2017. véstules Nr.30VD00-K46/33 “Par informacijas pieprasijumu revizijas lietd Nr.2.4.1-
5/2017” pielikums “Darb_nod_liet_aut_2015_2016_2017".

215 A “Sadales tikls” 01.03.2014. Transporta lietosanas noteikumi.

218 AS “Sadales tikls” 05.07.2017. véstules Nr.30VD00-K45/32 “Par informacijas pieprasijumu revizijas lietd Nr.2.4.1-
5/2017” pielikums “Det_pars_degv_pat_2015” un “Det_pars_degv_pat 2016”.

21T AS “Sadales tikls” 05.07.2017. véstules Nr.30VD00-K45/32 “Par informacijas pieprasijumu revizijas lietd Nr.2.4.1-
5/2017” pielikums “Det_pars_degv_pat_2015” un “Det_pars_degv_pat 2016”.

218 A'S “Sadales tikls” 07.08.2018. véstule Nr.30VD00-K46/56 “Par Revizijas zinojuma projektu revizijas lieta Nr.2.4.1-
5/2017”.

219 A “Sadales tikls” 01.03.2014. Transporta lietosanas noteikumi.

220 AS “Sadales tikls” 28.02.2018. véstules Nr.30VD00-K46/21 “Par informacijas pieprasijumu” pielikums
“Transports”.

221 AS “Sadales tikls” 23.10.2017. véstules Nr.30VD00-K46/56 “Par informacijas pieprasijumu” pielikums
“TL_marsruti_2015_ 2016 un “Det_pars_degv_pat_2016”, 18.08.2017. véstules Nr.30VD00-K46/46 “Par informacijas
pieprasijumu revizijas lieta Nr.2.4.1-5/2017” pielikums “TL_marsruti_2015_2016”, 20.07.2017. véstules Nr.30VD0O0-
K45/35 “Par informacijas pieprasijumu revizijas lieta Nr.2.4.1-5/2017” pielikums “TL_marsruti_2015_2016".

222 AS “Sadales tikls” 23.10.2017. véstules Nr.30VD00-K46/56 “Par informacijas pieprasijumu’.
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223 A “Sadales tikls” 01.03.2014. Transporta lictosanas noteikumi.

224 AS “Sadales tikls” 24.11.2017. véstules Nr.30VD00-K46/70 “Par informacijas pieprasijumu revizijas lieta Nr.2.4.1-
5/2017” pielikums “ST D _stavvietas 2017”.

25 AS “Sadales fikls” 23.10.2017. vastules Nr.30VD00-K46/56 “Par informacijas pieprasijumu” pielikums
“TL_marsruti_2015 20167, 21.12.2017. véstules Nr.30VDO00-K46/85 “Par informacijas pieprasijumu” pielikums
“TL_marsruti_2015 2016”7, 17.01.2018. vestules Nr.30VD00-K46/7 “Par informacijas pieprasijumu” pielikums
“TL_marsruti_2015_2016_det”.

226 Ministru kabineta 19.12.2017. atbildes véstules Nr.18/TA-678 “Par ministriju un centralo valsts iestazu autoparku”
pielikums “Informacijas apkopojums par tiesas parvaldes iestazu autoparku”.

221 «A§ “Sadales tikls” elektroenergijas sadales sistémas pakalpojumu tarifu projekts no 01.04.2016. (20.01.2016.).

228 Sabiedrisko pakalpojumu regul&Sanas komisijas 05.05.2016. padomes lémums Nr.73 “Par akciju sabiedribas
“Sadales tikls” elektroenergijas sadales sistémas pakalpojumu tarifiem”.

229 A “Latvenergo” 07.05.2018. vastule Nr.01VD00-12/16K “Par informacijas sniegSanu”.

2% Ministru kabineta 09.02.2016. rikojums Nr.129 “Par Energétikas attistibas pamatnostadném 2016.—2020.gadam”.

281 AS “Sadales tikls” 15.03.2018. véstules Nr.30VD00-K46/24 “Par informacijas pieprasijumu”.

232 AS “Sadales tikls” 15.03.2018. véstules Nr.30VD00-K46/24 “Par informacijas pieprasijumu”.

23 AS “Sadales tikls” 06.10.2014. vispariga vienosanas Nr.300000/14-418.

238 AS “Sadales tikls” elektroenergijas sadales sistémas pakalpojumu tarifu projekts no 01.04.2016. (20.01.2016.).

2% Sabiedrisko pakalpojumu sniedz&ju iepirkumu likuma 2.pants.

2% Revid&jamaja laika perioda Sabiedrisko pakalpojumu sniedzgju iepirkumu likuma redakcija, kura bija speka no
04.09.2010. Iidz 01.04.2017.

21 AS “Latvenergo” un AS “Sadales tikls” 11.11.2010. “Vieno3anas par iepirkumu procediiru organizéanu un
vadiSanu” ar 07.08.2013. grozijumiem.

28 AS “Latvenergo” un AS “Sadales tikls” 11.11.2010. “VienoSanas par iepirkumu procediiru organizéSanu un
vadisanu” ar 07.08.2013. grozijumiem.

239 AS “Sadales tikls” 07.02.2008. Pamatnoteikumi iepirkumu procediiram ar 07.08.2013. grozijumiem, 3.6.punkts.

9 Tepirkumiem elektroietaidu biivdarbiem un biivprojektésanai ar paredzamo ligumcenu lidz 1500 euro; precu,
pakalpojumu un biivdarbu iepirkumiem ar paredzamo ligumcenu Iidz 7000 euro.

! Sabiedrisko pakalpojumu sniedzgju iepirkumu likuma 46.pants, zaudgjis speku 01.04.2017.

42 K valifikacijas sistémas “Biivdarbi un pakalpojumi” uzturétajs ir AS “Latvenergo”.

3 pyblisko iepirkumu likuma, zaudgjis speku 01.03.2017., 39." panta pirmas dalas 3.punkts, Sabiedrisko pakalpojumu
sniedzgju iepirkumu likuma 42.pants, zaudgjis speku 01.04.2017.

4% L atvijas Republikas Augstakas tiesas ricibas sédes 28.12.2015. 1émums par atteik3anos ierosinat kasacijas tiesvedibu
lieta Nr.A43012514.

25 AS “Latvenergo” 29.06.2006. Kvalifikacijas sistémas “Biivdarbi un pakalpojumi” nolikums, ar 03.11.2015.
grozijumiem.

#% AS “Latvenergo” 29.06.2006. Kvalifikacijas sistémas “Biivdarbi un pakalpojumi” nolikuma, ar 03.11.2015.
grozijumiem, 13.4. un 13.5.punkts.

T Komersanta Nr.1 un Komersanta Nr.2 13.07.2015. reorganizacijas ligums Nr.15/07-01.

248 Elektroietai$u ar spriegumu lidz 35 kV projektésana.

9 AS “Sadales tikls” un Komersanta Nr.1 16.04.2015. noslégta Vispariga vienosanas Nr.300000/15-213, 03.02.2014.
Vispariga vienoSanas Nr.300000/14-56.

20 Jepirkumu uzraudzibas biroja 29.03.2018. véstule Nr.1-22.4/1 “Par viedokla snieg§anu”.

»1 AS “Latvenergo” 29.06.2006. Kvalifikacijas sistémas “Biivdarbi un pakalpojumi” nolikuma, ar 03.11.2015.
grozijumiem, 12.1. punkts.

#2 AS “Latvenergo” 07.05.2018. véstule Nr.01VD00-12-16k “Par informacijas snieg§anu”.

23 Komersanta Nr.1 14.09.2015. véstule Nr.2641/2015 “Par apak$uznéméja piesaistisanu darbu izpildg”, 25.09.2015.
véstule Nr.2738/2015 “Par visparigo vienoSanos”, 21.10.2015. véstule Nr.2825/2015 “Par Komersanta Nr.2
kvalifikacijas izvertésanu”.

2% AS “Latvenergo” 29.06.2006. Kvalifikicijas sistémas “Biivdarbi un pakalpojumi” nolikuma, ar 03.11.2015.
grozijumiem, 12.1. punkts.

2 Konkurences padomes 14.05.2018. véstule Nr.5-9/546 “Par informacijas sniegsanu”.

2% Tepirkumu uzraudzibas biroja 29.03.2018. véstule Nr.1-22.4/1 “Par viedokla sniegsanu”.

7 Tepirkumu uzraudzibas biroja 29.03.2018. véstule Nr.1-22.4/1 “Par viedokla sniegSanu”.
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